RADA POWIATU
TARNOBRZESKIEGO

UCHWALA NR XXXVI1/295/2022
Rady Powiatu Tarnobrzeskiego
z dnia 19 wrze$nia 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie.

Na podstawie art. 12 pkt 11 wustawy =z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity Dz. U. z 2022 r. poz. 1526)
oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(tekst jednolity Dz. U. z 2022 r. poz. 633 ze zm.), Rada Powiatu Tarnobrzeskiego
uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza si¢ Program dziatan naprawczych dla Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie, stanowiagcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2.
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Tarnobrzeskiego oraz Dyrektorowi

Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j
w Nowej Debie.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Program dzialan naprawczych

dla Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Nowej Debie

Nowa De¢ba, wrzesien 2022
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1 Wprowadzenie. Cel programu.

Na podstawie art. 59 ust.4 Ustawy z dnia 15.04.2011r o dziatalnos$ci leczniczej ( Dz.U. z 2022
poz 633) z uwzglednieniem rocznego sprawozdania finansowego za 2021r. ( podstawa: art.
53a powyzszej Ustawy) oraz Uchwata nr 10/2022 Rady Spotecznej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie z dnia 11 lipca 2022r. §1
pkt 4 Dyrektor SPZ ZOZ w Nowej Debie zostal zobowigzany do sporzadzenia szczegdélowego
programu naprawczego w terminie do 31 pazdziernika 2022r. i przedstawienia go podmiotowi
tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Celem opracowanego programu jest ustabilizowanie sytuacji finansowej
1 organizacyjnej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowej
Debie (w skrocie: SPZ ZOZ w Nowej Degbie) poprzez zbilansowanie przychodow
1 rozchodow, jak rowniez zapewnienie cigglosci udzielania §wiadczen zdrowotnych.

Dla osiagnigcia celu programu niezbg¢dne sg dziatania obejmujace:

e Optymalizacje kosztow, w tym poprzez konsolidacje¢ i restrukturyzacje zobowigzan
oraz redukcj¢ kosztow

e Restrukturyzacje $wiadczonych ustug medycznych, powigkszenie zakresu dziatan,
wykonywanie ustug zaréwno zakontraktowanych z OW NFZ w Rzeszowie, jak
réwniez komercyjnych.

e Utrzymanie odpowiedniego poziomu jako$ci ustug medycznych ( Certyfikat ISO,
Certyfikat Akredytacyjny)

¢ Dziatania o charakterze organizacyjnym.

Realizacja programu wymagata uzyskania kredytu konsolidacyjnego w Banku Gospodarstwa
Krajowego poreczonego przez Powiat Tarnobrzeski , ktory jest organem zatozycielskim dla
SPZ Z0OZ w Nowej Debie.

Program naprawczy jest kontynuacja, uszczegotowieniem 1 aktualizacja Programu
Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowej
Debie opracowanego przez Instytut Ekorozwigzan ,,Alternatywa” Sp. z o.0. zatwierdzony
Uchwatg nr XX1/167/2020 z dnia 27 listopada 2020r. przez Rade Powiatu Tarnobrzeskiego.

Program obejmuje nastgpujace zagadnienia:
a Zmiany warunkow kontraktowania oraz restrukturyzacje ustug zdrowotnych
b Poszerzenie oferty ustug zdrowotnych zakontraktowanych dla 0s6b ubezpieczonych.
¢ Restrukturyzacja finansowo-kadrowa:
- wprowadzenie najnizszego krajowego wynagrodzenia od 01.01.2022r.
- wprowadzenia nowej siatki ptac najnizszego wynagrodzenia od 01.07.2022r.
d Utrzymanie Certyfikatu Jakosci CMJ w Krakowie oraz Certyfikatu ISO 9001:2015

2. Charakterystyka dzialalnosci SPZ ZOZ w Nowej De¢bie- struktura organizacyjna
i majatkowa

Samodzielny Publiczny Zespdt Zakladow Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie jest
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym — rejestrze publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej postanowieniem Sadu Rejonowego w Rzeszowie Wydziat XII Krajowego
Rejestru Sagdowego z dnia 19.09.2001r.,KRS nr rej.0000045957. Ponadto SPZ ZOZ jest
wpisany do rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza prowadzonego przez
Wojewode Podkarpackiego, ksigga rejestrowa nr 000000010159. Organem zalozycielskim
1 nadzorujagcym dzialalno§¢ Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Nowej De¢bie jest Powiat Tarnobrzeski.
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SPZ 7Z0OZ dziata w oparciu o nastgpujace akty prawne:

e Ustawe z 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (jednolity tekst Dz.U. 2022
p0z.633 z p6zn. zm.)

e Ustawe z 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkoéw publicznych (jednolity tekst Dz.U. 2021 poz.1285 z pdzn. zm.),

e Ustawe z 19.08.1994r. o ochronie zdrowia psychicznego (jednolity tekst:Dz.U.2020

poz. 685 z pdzn. zm.)

e Ustawg z 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (jednolity tekst:Dz.U.2022
poz. 1526 z p6zn. zm.)

e Ustaweg z 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (jednolity tekst Dz.U. 2021 poz. 217

Z poézn. zm.)

e Ustawg z 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (jednolity tekst Dz.U. 2021 poz.
305 z p6zn. zm.),

e innych ustaw dotyczacych ochrony zdrowia i przepiséw wykonawczych wydanych na
ich podstawie, w zakresie jakim dotycza one podmiotow leczniczych niebgdacych
przedsigbiorcami),

e Statutu Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Nowej
Debie nadanego uchwalg nr VIII/54/2019 z dnia 18 czerwca 2019 roku Rady Powiatu
Tarnobrzeskiego w sprawie nadania statutu Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowej Dgbie.

Celem dziatalnosci SPZ ZOZ jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu 1 promocji zdrowia, udzielaniu kompleksowych catodobowych
stacjonarnych $wiadczen zdrowotnych obejmujacych diagnozowanie, leczenie i pielegnacje
chorych, ambulatoryjnych $wiadczen, $wiadczen zdrowotnych udzielanych w Zakladzie
Opiekunczo —Leczniczym, podstawowej opiece zdrowotnej, §wiadczen z zakresu rehabilitacji
leczniczej, badan diagnostycznych wykonywanych w celu rozpoznania stanu zdrowia
i ustalenia dalszego postepowania leczniczego, realizowanego w Pracowniach
Diagnostycznych 1 Dziale Diagnostyki Obrazowe;.

SPZ ZOZ realizuje réwniez $rodowiskowa opieke psychiatryczng w ramach programu
pilotazowego Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dorostych.

SPZ ZOZ prowadzi réwniez dziatalno$¢ medyczng odptatnie 1 pozamedyczng dziatalnos¢
gospodarczg (wynajem, wydzierzawianie pomieszczen, S$rodkéw trwatych, sprzedazy
positkow, sprzedazy drobnego sprzetu ochronnego, ustug reklamowych, organizacje imprez
plenerowych).

Swiadczenia zdrowotne udzielane s bezplatnie, za czesciowa odptatnoscia lub odptatnie na

zasadach okreslonych w ustawie o zaktadach opieki zdrowotnej, w przepisach odrebnych lub
w umowie cywilnoprawne;.
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2.1 Dzialalnos$¢ swoja realizuje poprzez jednostki organizacyjne:
Dyrektor, kieruje SPZ ZOZ przy pomocy:
e Zastepcy Dyrektora ds. lecznictwa,
¢ Gloéwnego Ksiggowego;
e Naczelnej Pielggniarki;
e Kierownikéw Oddziatow Szpitala, Kierownikow jednostek organizacyjnych, dziatow
1 komorek organizacyjnych.

W sktad SPZ ZOZ wchodza nastgpujace jednostki organizacyjne:
» Szpital Powiatowy:

- Oddziat Chirurgii Ogdlnej,

- Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy,

- Oddziat Pediatryczny,

- Oddziat Neonatologiczny,

- Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Choréb Phuc,

- Oddziat Rehabilitacyjny,

- Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

- Centrum Zdrowia Psychicznego w sktad ktérego wchodza:
- Oddzial Psychiatryczny,
- Dzienny Psychiatryczny (w Nowej Debie 1 Tarnobrzegu)
- Poradnia Zdrowia Psychicznego,
- Punkt Zgloszeniowo-Koordynacyjny,
- Zespot Leczenia Srodowiskowego.

Ponadto w sktad Szpitala wchodzg: Blok Operacyjny, Izba Przyj¢¢, Dziat Farmacji, Centralna
Sterylizatornia, Prosektorium, a takze Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.

> Zespot Poradni Specjalistycznych,
» Pracownie Diagnostyczne i Dzial Diagnostyki Obrazowej,

Zadania pomocnicze i administracyjno-gospodarcze wykonuje:
¢ Dziat Ekonomiczno-Finansowy,

Dzial Administracyjno-Organizacyjny,

Dziat Zywienia

Dziat Higieny 1 Transportu

Dziat Techniczno-Gospodarczy

Dzial Zamowien Publicznych

oraz samodzielne stanowiska pracy.

W SPZ ZOZ dziata tez Rada Spoteczna, ktdra jest organem wnioskujacym i1 opiniodawczym
podmiotu tworzacego oraz organem doradczym Dyrektora.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje o dziatalnosci SPZZOZ.
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Osobodni, srednie wykorzystanie tozek, leczeni, Sredni pobyt pacjentow, oblozenie tozek ogotem w latach 2017- VI 2022

Lata Lozka Osobodni Srednie Leczeni Sredni pobyt Obtozenie
rzeczywiste wykorzystanie chorego w 1ozek w %
16zek w dniach dniach
2017 277 66815 241,21 8093 8,26 66,08
2018 248 62407 251,64 7874 7,93 68,94
2019 226 56919 251,85 7684 7,41 66,36
2020 231 38854 168,20 4992 7,78 45,96
2021 231 47735 206,65 5914 8,07 56,46
V12022 231 24587 106,44 3128 7,86 58,81
Dane odnoszace si¢ do poszczegolnych jednostek przedstawiono ponize;j.
Lata 2017 2018 2019 2020 2021 VI 2022
Oddziat Chorob Wewnetrznych z Pododdziatem Chordb Phuc
Srednie wykorzystanie t6zek (dni) 210,71 235,52 284 142,38 190,34 118,18
Oblozenie 16zek w % 57,73 64,53 77,81 38,90 52,01 65,29
Oddziat Chirurgiczny
Srednie wykorzystanie t6zek (dni) 201,25 203,72 240,64 152,16 195,20 122,56
Oblozenie 16zek w % 55,14 55,81 65,93 41,57 53,33 67,71
Oddziat Pediatryczny
Srednie wykorzystanie 16zek (dni) 100,72 140,79 167,65 96,29 168,29 103,71
Obtozenie 16zek w % 27,60 38,57 45,93 26,31 45,98 57,30
Oddziat Neonatologiczny
Srednie wykorzystanie tozek (dni) 105,73 97,47 118,45 82 80,18 37,55
Obtozenie 16zek w % 28,97 26,7 32,45 22,40 21,91 20,74
Oddziat Rehabilitacyjny
Srednie wykorzystanie 16zek (dni) 324,41 305,12 210,41%* 201,55 24475 140,45
Obtozenie 16zek w % 88,88 83,59 57,65 55,07 66,88 77,60
Oddziat Psychiatryczny
Srednie wykorzystanie tozek (dni) 389,14 371,38 340,38 242,37 288,14 126,55
Obtozenie 16zek w % 106,61 101,75 93,26 66,22 78,73 69,92
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy
Srednie wykorzystanie tozek (dni) 185,78 171,04 149,23 98,23 93,92 42,69
Obtozenie 16zek w % 50,90 46,86 40,89 26,84 25,66 23,59
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Srednie wykorzystanie tozek (dni) 0 0 35 101,57 104,86 0
Obtozenie 16zek w % 0 0 19,02 27,75 28,65 0
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
Srednie wykorzystanie tozek (dni) 350,94 354,11 352,54 349,26 357,31 176,03
Obtozenie 16zek w % 96,15 97,02 96,59 95,43 97,63 97,25

Powyzsze dane za okres od stycznia 2020 do czerwca 2022 sa danymi z okresu pandemii
wywolanej wirusem Covid-19. Szpital nie posiadal w swoich strukturach oddzialu zakaznego

( tzw. covidowy),

w zwigzku z tym przyjmowal pacjentéw, ktorzy po obowigzkowej

diagnozie (wymaz PCR — wynik dodatni) byli przekazywani na oddzial zakazny w innej

placowce. Oddziaty

szpitalne po przekazaniu pacjenta okresowo wstrzymywaly przyjecia

celem dezynfekcji Oddziatdéw. Nalezy zaznaczyC, ze personel rowniez przebywal w  izolacji
i na kwarantannie, dlatego tez borykali§my si¢ z brakami personelu. W okresie 2020-2021 Szpital
wstrzymywal przyjecia pacjentow 20-krotnie.
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Od lipca 2016 roku dziala w SPZ ZOZ Dzienny Oddzial Psychiatryczny. We wrze$niu 2021 zostat
otwarty drugi Dzienny Oddzial Psychiatryczny w Tarnobrzegu. Oba Oddzialy weszly w struktury
Centrum Zdrowia Psychicznego.

1los¢ udzielonych porad na Dziennych Oddziatach Psychiatrycznych

Lata Miejsca Leczeni Osobodni
2018 20 107 4808
2019 20 108 3742
2020 20 71 2265
2021 30 70 3124
VI2022 30 65 2639

W czasie pandemii ( 2020-2022) zostaly wprowadzone obostrzenia sanitarne réwniez w tych
oddziatach, ktore obowigzuja do chwili obecnej. W celu zachowania dystansu
1 bezpieczenstwa sanitarnego Oddzial w Nowej Dgbie ograniczal ilo§¢ przebywajacych osob
w oddziale, jak réwniez wstrzymywal przyjecia.

Kolejnym istotnym elementem dziatalnosci SPZZOZ w Nowej Debie sa poradnie (AOS).

PORADNIE 2017 2018 2019 2020 2021 V12022 uwagi
Diabetologiczna 754 895 1413 1132 1626 902
Kardiologiczna 872 737 399 0 276 177 od VI 2019 brak lekarza
Neurologiczna 2560 2601 2407 1865 2552 1329
Gruzlicy i Choréb Phuc 1165 1220 1193 1006 1494 958
Reumatologiczna 1896 1777 1801 1551 1450 678
Ginekologiczno-Potoznicza | 6755 6825 6899 4588 4645 2344
Chirurgii Ogolnej 6990 7334 7395 4964 5916 2975
Urazowo-Ortopedyczna 2829 2594 3174 1979 3891 1527
Urologiczna - 668 744 361 438 212 czynna od 12018
Zdrowia Psychicznego CZP | 5088 4869 5048 5784 6977 4498 od X 2018 w CZP
Leczenia Uzaleznien 733 704 646 631 679 360
Rehabilitacyjna 607 615 592 348 651 352
Leczenia Bolu - - - 0 - - do X12016
Gastroenterologiczna 1320 1267 1304 805 873 525
Neonatologii 104 43 10 11 10 6
Endokrynologiczna - - - - - - do 112016
Domowego Leczenia 85 93 96 93 97 49
Tlenem
Zdrowia Psychicznego dla - - - - 690 598
dzieci i mtodziezy
Dermatologiczna - - - - 313 132
RAZEM 31758 | 32242 | 33121 | 25118 32578 17622
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Zespot Leczenia 521 426 469 1157 1240 631 od X 2018 w CZP
Srodowiskowego CZP
Ogolem 32279 | 32668 | 33590 | 26275 33818 18253
Poradnia Medycyny Pracy 750 615 667 592 619 345

Poradnie: Kardiologiczna; Zdrowia Psychicznego dla dzieci i mtodziezy, Dermatologiczna zostaty
utworzone zgodnie z zapisami Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow  Opieki Zdrowotnej w  Nowej Debie przyjetego przez Rade Powiatu
Tarnobrzeskiego Uchwatg Nr XX1/167/2020 z dnia 27 listopada 2020.

Szpital dysponuje sprzetem diagnostycznym. W  2020-2021 zostal zakupiony sprzet
diagnostyczny dla Pracowni:

» Radiologicznej

» Endoskopii

» Bronchoskopii
ktory podnosi jakos¢ Swiadczonych ustug medycznych, skraca okres oczekiwania na badanie pacjenta,
jak rowniez pozwolito to wprowadzi¢ ustugi calodobowych opisow badan TK, RTG. Ponizej
przedstawiono ilo$ci realizowanych badan.

Badania zrealizowane przez pracownie i laboratoria SPZZ0OZ
NAZWA PRACOWNI 2017 2018 2019 2020 2021 VI 2022 UWAGI
Pracownia TK 1734 1781 1725 1566 1212 599 badania
kosztochtonne

Pracownia RTG 14323 | 13377 ] 14021 9359 13 361 6731

Pracownia USG 7 096 6822 | 6591 3785 4926 2 642

Bakteriologia 10550 | 9755 | 9176 6194 8308 4 895

Laboratorium Analityczne 183 789 184 | 176 679 | 121978 | 160191 | 96 831

117

Bank Krwi i Pracownia 1 646 1835 | 1753 1 560 2259 1 606

Serologii

Pracownia Bronchoskopii 75 55 46 59 24 14

Pracownia Prob 4945 4428 4177 1787 2927 1791

Wysitkowych EKG

Pracownia EEG 353 291 157 175 193 155

Pracownia | Kolonoskopia 1077 1049 921 524 799 553

Endoskopii | Gastroskopia 1353 1176 1092 722 997 618
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3. Zrédta przychodéw (Zestawienie uméw z NFZ w latach 2017 — VI 2022)

Nazwa zrédia przychodu
(nr i zakres umowy

2017

2018

2019

2020

2021

VI 2022

nr 0901001203201908 System
I”odstawowego Zabezpieczenia
Swiadczen

5772710,94

23 341 696,66

25636 720,32

26 117 188,07

29 407 570,86

17 003 702,37

nr 0901001202201901
Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna

968 795,42

211 001,69

247 836,98

112 692,88

46 030,72

22 661,36

nr 0901001205201901
Rehabilitacja Lecznicza

1 003 878,30

401 516,08

439 426,89

368 131,85

543 819,36

371 186,26

nr 0901001203201901
Leczenie Szpitalne

12 924 589,42

0,00

739 741,81

2 597 755,46

3 060 940,97

348 436,32

nr 0901001202201703
Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna -
Kosztochlonne

476 478,94

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

nr 0901001218201904 Program
pilotazowy Centrum Zdrowia
Psychicznego

0,00

2399 792,48

9 632 809,49

12 663 211,39

14 398 236,96

7 644 554,86

nr 0901001204201901 Opicka
psychiatryczna
i leczenie uzaleznien

5584 871,51

4298 207,85

64 322,16

66 405,38

138 960,78

100 733,71

nr 0901001214201901 Opiecka
dlugoterminowa

1 066 534,70

1165 792,22

1373 563,82

1562 576,88

1902 806,53

1072 711,23

nr 0901001201201913
Podstawowa Opiecka Zdrowotna

565 049,51

107 057,53

114 061,80

118 892,64

129 163,68

67 160,46

nr 0901016116201901KG
Ratownictwo Medyczne (I-111)

2551 213,58

2415 988,26

595 102,35

0,00

0,00

0,00

nr 0901001211201701
Swiadczenia zdrowotne
kontraktowane odrgbnie-
Tlenoterapia

18 833,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

nr 090100121820195 Program
pilotazowy Dieta Mamy

0,00

0,00

6 042,40

28 974,40

24 606,40

0,00

nr 0901001205202002
Rehabilitacja lecznicza
(program rzadowy)

0,00

0,00

0,00

13 695,00

19 320,00

0,00

SUMA

30 932 955,32

34 341 052,77

38 849 628,02

43 649 523,95

49 671 456,26

26 631 146,57

Gléwnym zrédtem przychodow z dziatalnosci leczniczej w ramach umow z NFZ jest dziatalnos¢
szpitalna. Od IV kwartatu 2017 roku przychody z tytutlu tej dziatalnosSci sg w wigkszosci ujete
w umowie ryczaltowej sieci szpitali (I stopnia). W roku 2017 pierwsze trzy kwartaty byly jeszcze
finansowane wedtug wczesniejszych zasad (co odzwierciedlone jest w umowie). Ze wzgledu na udziat
w pilotazowym programie Centrum Zdrowia Psychicznego i zmianie finansowania znaczaco wzrosty
przychody na opieke psychiatryczng. Sposrod stosunkowo wysokich przychodow zwraca uwage
spadek przychodow z zakresu ratownictwa medycznego. Jest to spowodowane zmiang systemu
funkcjonowania Panstwowego Ratownictwa Medycznego, ktore zostalo wyodrebnione ze struktur
SPZZOZ. Ratownictwo Medyczne, ze wzglgdu na wyceng procedur, byto jedna z najbardziej
optacalnych zakresow dziatalnosci medycznej, a utrata umowy w tym zakresie negatywnie wplyngta
na ogolny wynik finansowy jednostki.
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Pomimo wspomnianych spadkéw ogolne przychody z dzialalno$ci medycznej na podstawie umow
z NFZ rosng rok do roku. Dzieje si¢ to ze wzglgdu na kontraktowanie nowych ustug medycznych

m.in.

e rehabilitacja stacjonarna dla 0s6b po przebytym zachorowaniu na COVID-19

e Poradnie: Psychiatryczna dla dzieci i mtodziezy, kardiologiczna; dermatologiczna

o zakontraktowanie punktow szczepien populacyjny i powszechny

¢ wykonywanie testow PCR oraz antygenowych

e wykonywanie pretriage

Przychody medyczne sa takze realizowane komercyjnie. Ponizej przedstawiono zestawienie
przychodéw medycznych realizowanych na podstawie umow spoza NFZ.

Zrédlo 2017 2018 2019 2020 2021 VI 2022 Rodzaj

przychodu przychodu

Medycyna pracy 89 992,08 | 110 041,04 140 026,60 | 101 263,28 159 481,50 90 757,90 Umowy
komercyjne

Powiatowa Stacja - - | 1797 524,39 | 2 725936,91 | 918 727,29 129 780,28 | Konsorcjum

Pogotowia

Ratunkowego

Mielec

Urzad 11 231,28 80 541,53 12 362,29 | 0,00 21 442,59 35 385,50 Realizacja stazu

Marszatkowski podyplomowego

Woj.

Podkarpackiego

Izba przyjec 4 378,90 5 443,16 3 425,57 | 2967,70 6 331,00 2 890,00 sprzedaz dla
instytucji

OGOLEM 105 522,26 | 196 028,73 | 1953 338,85 | 2830167,89 | 1105982,38 | 258 813,68

Przychody wymienione powyzej utrzymuja si¢ na niewielkim poziomie. Wyjatkiem jest rok 2019,
w ktoérym do przychodéw tych zaliczona zostala umowa z Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego
w Mielcu. Pojawienie si¢ tej pozycji wynika ze zmian w zakresie funkcjonowania Panstwowego

Systemu Ratownictwa Medycznego, ktory obecnie jest wydzielony z kompetencji SPZZOZ.

Pomijajagc wspomniang umowe najwigkszym zrodtem medycznych przychodow spoza NFZ jest
medycyna pracy, a glownym korzystajacym jest wojsko. Powodem jest lokalizacja w bezposrednie;j
bliskos$ci szpitala duzego wojskowego poligonu i stata obecnos¢ oddziatlow gospodarczych
zwigzanych z jego funkcjonowaniem. Ponadto SPZZOZ osiaga réwniez przychody z dziatalnosci

niemedycznej.
Rodzaj przychodu 2017 2018 2019 2020 2021 VI 2022
Wynajem Prosektorium 9 056,16 8 796,00 10 918,12 12 390,24 12 195,12 6 000,00
Wynajem Garaze 6 072,00 6 072,00 7 440,00 7 440,00 8 940,00 4 470,00
Kiosk UZ 8 820,00 0,00 65 290,80 15 298,97 72 786,70 28 128,00
Sterylizacja 9443,93 10 561,85 13 789,46 949431 14 856,05 7 278,02
Dziat Zywienia sprzedaz 884,26 138,89 68 752,80 55 591,04 58 986,33 30 038,60
positkow
Dzierzawa pod reklame 5 863,98 5 868,74 10 447,10 10 812,25 12 560,90 8 894,26
Ustugi Ksero 2 802,09 1 600,44 1 427,82 1 675,83 1 750,14 1 262,20
Dzierzawa TV 7 489,99 13 475,77 2 036,58 0,00 0,00 0,00
Powierzchnia pod 0,00 0,00 838,21 92,68 650,40 780,48
automaty
Uzytkowanie sprzetu 371,62 6 245,28 0,00 0,00 0,00 0,00
medycznego
Przychody telebim 342,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Strona 9z 38




Dzierzawa terenu pod 360,00 129,67 0,00 0,00 0,00 0,00
dystrybutor
Pozostate 16 276,00 4 564,06 12 538,87 1921,19
Przychody transport 5212,49 5303,70 7 382,22 6 165,22 17 259,72 6 995,13
szpitalny
Razem 56 718,52 58 192,34 | 204 599,11 | 123 525,60 | 212 524,23 95 767,88

Na pozostate zrddta przychodu skladaja si¢ natomiast darowizny, a takze zwroty wynagrodzen
rezydentow. Ponizej przedstawiono zestawienie za lata 2019-VI 2022, ktore ze wzgledu na pandemig
ognisko zachorowania jakie wystgpito w Oddziale Wewngetrznym z Pododdziatem Choréb Pluc po
apelu o pomoc ze strony Dyrekcji spotkato si¢ ze zrozumieniem ze Strony szeroko rozumianego

Spoleczenstwa.
zrédta przychodu 2019 2020 2021 V12022
darowizny ZOL 21 029,72 23 868,24 29 719,32 26 160,11
rezydenci Oddz. Chirurgii 20 203,03 47 401,33 116 844,82 55 679,12
rezydenci Oddz. 183 736,40 203 067,15 240 505,34 119 628,74
Wewnetrzny
rezydenci Czp Oddz. 115 108,81 170 513,36 119 478,04 55 496,56
Psychiatrii
rezydenci 0Oddz. 0,00 110 069,38 112 737,95 63 318,93
Pediatryczny
Razem 340 077,96 554 919,46 619 285,47 320 283,46
4 Koszty
Podstawowa strukturg kosztéw przedstawiono ponizej:
Tabela 1. Struktura kosztow operacyjnych w latach 2017 — VI 2022
2017 2018 2019 2020 2021 VI 2022
Amortyzacja 1878417,52 | 1433 188,54 1 647 663,63 1 890 983,04 2179 397,36 1226 094,16
Zuzycie materiatow i | 4 579 787,86 | 4 922 822,67 5606 750,28 5960 397,31 7 699 131,80 3758 932,88
energii
Ustugi obce 8386516,10 | 9551160,61 | 13164 789,24 | 17 881 962,54 | 18 475 053,27 8 889 570,28
Podatki i optaty, w 151 359,85 154 961,20 155 203,42 159 035,79 232 832,55 247 215,99
tym:
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 16 286 18 153 | 20977704,74 | 23208 347,86 | 26 546 667,64 14 845 045,74
252,19 071,11
Ubezpieczenia 3365695,81 | 401523247 4 435 429,90 4524 737,77 5335792,04 3225363,76
spoteczne i inne
$wiadczenia, w tym:
- emerytalne 1496 553,51 | 1693 772,40 1908 168,22 2 052 272,99 2 382 305,82 1410504,37
Pozostate koszty 232 734,64 242 229,25 245 493,18 364 764,38 376 869,80 220 634,86
rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towarow i materiatlow

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych SPZZ0Z

Gléwnym elementem kosztowym sg wynagrodzenia z tytutu uméw o prace (44%) wraz z pochodnymi
(12%) oraz wynagrodzenia z tytulu umoéw cywilno-prawnych (jest to wigkszos¢ kosztow ujetych
w kategorii ustug obcych. Szczegdlowo koszty przedstawiajg tabele ponizej.
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Tabela 2. Szczegotowe rozbicie kosztow w roku 2019 i 2020

Rodzaj kosztu Kwota 2019 Kwota 2020
zuzycie materialow i energii 5606 750,28 5960 397,31
bielizna posciel 14 682,67 5 465,59
materiaty do remontow 51 238,28 74 181,25
paliwo 101 065,19 92 634,33
srodki czystos$ci, higieniczne i artykuly gospodarcze 150 469,01 152 270,97
materiaty biurowe 93 646,96 71 637,04
srodki dezynfekcyjne 102 929,57 132 798,90
pozostate materiaty 40 997,66 66 024,30
wyposazenie 318 483,32 247 684,44
Zywnosc¢ 427 696,44 333 096,18
leki 1330 830,39 1 192 509,07
materiaty opatrunkowe 85 028,45 67 785,47
odczynniki 748 406,97 638 066,16
materialy medyczne 397 450,47 329 871,45
artykuly i materialy medyczne jednorazowego i

wielorazowego uzytku 760 365,31 1438 640,11
tlen medyczny 125 754,54 198 462,90
energia elektryczna 373 322,16 430 604,34
woda 148 652,12 131 577,24
gaz 335 730,77 357 087,57
ustugi obce 13 164 789,24 17 881 962,54
ustugi remontowe 12 650,38 919 390,72
konserwacja i naprawa sprzetu 72 901,86 80917,32
naprawa i konserwacja sprzetu medycznego 217 501,66 214 845,97
zakup ushug medycznych 286 310,45 211 105,46
ushugi medyczne - dyzury medyczne 11477 549,92 14 835 038,97
ustugi pralnicze 175 132,97 161 751,65
ustugi najmu, dzierzawy 86 292,59 98 869,74
ustugi pocztowe 24 775,84 32 663,94
ushugi transportowe 27 103,38 29 005,41
ushugi bankowe 12 282,79 14 262,73
ushugi telekomunikacyjne 26 294,44 30 526,08
spalanie odpadoéw 93 560,44 211 225,10
ogloszenia 390,00 50,00
pozostate ustugi materialne 56 681,93 307 333,88
ushugi komunalne 79 220,75 58 860,00
pozostate ustugi niematerialne 516 139,84 676 115,57
ushugi zywienia 0,00 0,00
podatki i optaty 155 203,42 159 035,79
podatek od nieruchomosci 149 065,00 156 069,00
podatek od §rodkow transportu 0,00 0,00
optaty skarbowe 124,00 84,00
oplaty sadowe 190,00 230,00
optaty manipulacyjne 582442 2 652,79
oplaty notarialne 0,00 0,00
wynagrodzenia 20 977 704,74 23 208 347,86
wynagrodzenia ze stosunku pracy 20 605 198,10 22 633 116,08
wynagrodzenia z uméw zlecenia 368 506,64 575 231,78
wynagrodzenia z uméw o dzieto 4 000,00 0,00
ubezpieczenia spot.i inne $wiad. 4 435 429,90 4524 737,77
sktadki z tytulu ubezpieczen spotecznych 1 508 982,75 1629 817,13
sktadki fundusz pracy 353 959,73 374 840,90
sktadka FEP 67 498,45 72 162,75
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odpis na ZFSS 518 445,66 378 433,63
szkolenia pracownikow 59 220,15 6 068,00
odziez ochronna i robocza 15 367,59 9 966,27
$wiadczenia bhp 3 487,35 776,10
pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikow 300,00 400,00
sktadka emerytalna zaktadu (ubezpieczenie spoteczne) 1908 168,22 2 052 272,99
amortyzacja 1647 663,63 1 890 983,04
amortyzacja-skup Srodki trwale 539 190,55 549 060,58
amortyzacja-nkup-§rodki trwale 1 084 672,58 1319457,15
amortyzacja-skup-warto§ci mater.i prawne 23 800,50 22 465,31
amortyzacja-nkup warto$ci niemater.i prawne 0,00 0,00
pozostate koszty 245 493,18 364 764,38
delegacje 3 697,69 1.721,98
ubezpieczenia majatkowe 75 541,22 158 892,54
ubezpieczenia OC 118 578,05 149 22224
ubezpieczenia transportowe 22 774,35 50 926,35
koszty reprezentacji 24 401,87 3501,27
wyplaty na rzecz prac. nie zalicz. do wynagrodzen 0,00 0,00
,skiadki cztonkowskie 500,00 500,00

Zrodto: Dane SPZZ0Z

Tabela 3. Szczegotowe rozbicie kosztow w roku 2021 i VI 2022

Rodzaj kosztu Kwota 2021 Kwota VI 2022
zuzycie materialow i energii 7 699 131,80 3758 932,88
leki 2121 962,82 940 536,68
Zywnos¢ 413 190,81 244 744,25
sprzet jednorazowy 989 287,88 421 349,31
odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 913 284,08 518 768,23
paliwo do $rodkdw transportu 82 225,24 51 024,44
materiaty do remontéw i konserwacji 64 099,61 40 541,47
materiaty biurowe 106 531,51 46 329,15
srodki czystos$ci, higieniczne i artykuly gospodarcze 178 462,86 103 726,54
tlen medyczny 231 742,70 128 181,19
pozostate materiaty 1512 732,85 560 101,74
energia elektryczna 556 276,07 428 119,44
gaz 352 281,80 160 655,21
energia cieplna 2 951,98 8 462,06
woda 174 101,59 106 393,17
ustugi obce 18 475 053,27 8 889 570,25
ushugi remontdw, napraw, i konserwacji 918 653,40 683 749,35
ustugi transportowe 23 815,46 16 161,89
ustugi medyczne - dyzury medyczne 16 002 122,28 7417 612,38
zakup ustug medycznych 346 605,11 255 028,64
ushugi bankowe, pocztowe i telekomunikacyjne 97 059,93 49 737,74
ushugi pralnicze 177 585,11 84 666,11
ushugi najmu, dzierzawy 192 785,18 96 799,86
ustugi zywienia 3 708,00 12 009,10
spalanie odpadéw 288 258,62 152 266,72
pozostate ustugi 424 460,18 121 538,46
podatki i optaty 232 832,55 247 215,99
podatek od nieruchomosci 170 098,00 173 612,00
oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntu 36,99 73,98
optaty za odbiér odpadéw komunalnych 58 985,57 72 250,49
oplaty skarbowe, sadowe i notarialne 441,19 228,00
pozostate oplaty 3270,80 1 051,52
wynagrodzenia 26 546 667,64 14 845 045,74
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wynagrodzenia ze stosunku pracy 25 666 940,79 14 533 978,24
wynagrodzenia z uméw zlecenia 879 726,85 311 067,50
wynagrodzenia z uméw o dzieto 0,00 0,00
ubezpieczenia spot.i inne §wiad. 5335 792,04 3225 363,76
sktadki z tytutlu ubezpieczen spolecznych 1 894 909,92 1113995,34
sktadki fundusz pracy 437 264,76 244 661,20
sktadka FEP 79 203,10 47 851,64
odpis na ZFSS 336 249,66 360 698,05
szkolenia pracownikow 145 670,00 17 769,00
odziez ochronna i robocza 22 396,18 5 895,14
$wiadczenia bhp 7 580,45 1 685,21
pozostate S$wiadczenia na rzecz pracownikow 0,00 0,00
PPK (czg$¢ pracodawcy) 30212,15 22 303,81
sktadka emerytalna zaktadu (ubezpieczenie spoteczne) 2 382 305,82 1410 504,37
amortyzacja 2179 397,36 1226 094,16
amortyzacja-skup $rodki trwate 800 939,06 265 739,86
amortyzacja-nkup-$rodki trwate 1367 147,58 947 329,92
amortyzacja-skup-warto$ci mater.i prawne 11310,72 13 024,38
amortyzacja-nkup warto$ci niemater.i prawne 0,00 0,00
pozostate koszty 376 869,80 220 634,86
delegacie 7 019,76 6 234,90
ubezpieczenia majatkowe 159 610,00 59 493,00
ubezpieczenia OC 149 222,24 147 898,09
ubezpieczenia transportowe 14 840,00 5322,67
koszty reprezentacji 8 709,60 1 236,20
sktadki cztonkowskie 1 050,00 450,00
inne pozostate koszty 36 418,20 0,00

Zrédio: Dane SPZZ0Z

Jak wida¢ w kategorii ustug obcych w 2021 roku zdecydowana wigkszos¢ kwoty 18 475 053,27 zt to
ustugi medyczne - dyzury medyczne (16 002 122,28 zt) oraz dodatkowo zakup ustug medycznych
(346 605,11 zt).

Oznacza to, ze lacznie z wynagrodzeniami (26 546 667,64 zt) oraz ubezpieczeniami spotecznymi
i innymi $wiadczeniami na rzecz pracownikow (5 335 792,04 zt) jest to kwota 48 231 187,07 zt, czyli
79,27% kwoty kosztow catkowitych 60 845 744,46 zt. Jest to bardzo wysoki poziom, ktory
uniemozliwia zbilansowania kosztow z przychodami.

Analizujgc dane wg stanu na koniec czerwca 2022 roku w kategorii ustug obcych zdecydowana
wigkszo$¢ kwoty 8 889 270,25 zt to ustugi medyczne - dyzury medyczne (7417 612,38 z) oraz
dodatkowo zakup ustug medycznych (255 028,64 z}).

Oznacza to, ze lacznie z wynagrodzeniami (14 845 045,74 zt) oraz ubezpieczeniami spotecznymi
i innymi $wiadczeniami na rzecz pracownikow (3 225 363,76 zt) jest to kwota 25 743 050,52 zt, czyli
79,42% kwoty kosztow catkowitych 32412 857,64 zt. Jest to bardzo wysoki poziom, ktory
uniemozliwia zbilansowania kosztéw z przychodami.
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Ponizej przedstawiono stan zatrudnienia.

Tabela 4. Zatrudnienie w SPZZOZ w podziale na poszczegolne kategorie na koniec 2021 r.

Ilo$¢ osob
st 31.12.2021r. Tosé os()l‘) pelnozatru- niepelnozatru-
/og6tem 0s6b/ dnionych dnionych
- tj. etatow
Lekarze medycyny 25 15 10 os. tj. 6,57 et.
Farmaceuci 2 2
Inni z wyzszym 32 26 6 os. tj. 2,09 et.
Technicy analityki med. 9 9
Technicy RTG 6 6
Technicy farmacji 2 2
Technicy fizjoterapii 7 7
Pielegniarki 137 126 11 os. tj. 8,08 et.
Potozne 28 28
Dietetyczki 3 3
Sekretarki med. 15 15
Opiekunowie 25 24 1 0s. tj. 0,75 et.
Pracownik socjalny 2 1 1 0s. tj. 0,6 et.
Koordynator opieki 1 1
Asystent zdrowienia 2 0 2 0s.t. 1,5 et
Sanitariusz szpitalny 3 3
Terapeuta zajgciowy 6 5 1 0s.t.0,83 et
Rejestratorka medyczna 7 7
Ratownik medyczny 2 2
Fasowaczka, technik 5 4 1 0s. tj. 0,75 et.
sterylizacji medycznej
Obsluga - warsztaty 6 6
Obstuga-dziat zywienia 12 12
Obstuga — dziat higieny i 44 44
transportu wewnetrznego
Administracja 39 33 6 0s. tj. 2,43 et.
Razem oséb: 420 381 39 os. tj. 23,60 et.
Razem etatow: 404,6 etatow

Zrédio: dane SPZZ0Z

Strona 14 z 38




Zatrudnienie lgczne na koniec 2021 roku wyniosto 420 osob tj. 404,6 etatow, z czego 381 osdb

zatrudnionych jest w pelnym wymiarze czasu pracy, a 39 w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Na koniec 2021 roku na kontraktach pracowali:

Tabela 5. Zatrudnienie na kontraktach wg grup zawodowych (stan na koniec 2021 roku)

Lp. Grupa zawodowa Ogoélem
zatrudnionych
L. Lekarze 69
2. Psycholodzy 8
3. Pielegniarki 54
4. Technik RTG 2
5. Ratownicy medyczni 10

Zrédio: dane SPZZOZ

Tabela 6.. Zatrudnienie w SPZZOZ w podziale na poszczegolne kategorie VI 2022 r.

IloS¢ osob

30.06.2022 r. Tlos¢ os6b niepelnozatru-
Grupa zawodowa pelnozatru-
/ogétem oséb/ dnionych dnionych
- tj. etatow

Lekarze medycyny 25 14 11 0s. tj. 7,17 et.
Farmaceuci 5 5
Inni z wyzszym 38 34 4 0s.t. 1,91 et.
Technicy analityki med. 9 9
Technicy rtg. 6 6
Technicy farmacji 2 2
Technicy fizjoterapii 8 8
Pielegniarki 148 137 11 os. tj. 8,33 et.
Potozne 27 27
Dietetyczki 3 3
Sekretarki med. 12 12
Opiekunowie 26 25
Pracownik socjalny 1 1
Koordynator opieki 2 2
Asystent zdrowienia 2 0 2 0s.tj. 1,5 et.
Sanitariusz szpitalny 3 3
Terapeuta zajeciowy 7 6 1 o0s. tj. 0,83 et.
Rejestratorka medyczna 6 6
Ratownik medyczny 2 2
Fasowaczka, technik 5 4 1 0s. tj. 0,75 et.
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sterylizacji medycznej

Obstuga - warsztaty 6 6
Obstuga-dziat zywienia 11 12
Obstuga — dziat higieny i 44 44
transportu wewnetrznego
Administracja 41 34 7 0s. tj. 2,93 et.
Razem os6b: 439 402 37 os. tj. 23,42 et.
Razem etatow: 425,42 etaty

Zrédio: dane SPZZ0Z

Zatrudnienie taczne na koniec czerwca 2022 roku wyniosto 439 osob tj. 425,42 etatow, z czego 402
osoby zatrudnione sa w petnym wymiarze czasu pracy, a 37 w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Na koniec czerwca 2022 na kontraktach pracowali:

Tabela 7. Zatrudnienie na kontraktach wg grup zawodowych (stan na koniec czerwca 2022)

Lp. Grupa zawodowa Ogolem
zatrudnionych
L. Lekarze 72
2. Psycholodzy 9
3. Pielegniarki 53
4. Technik RTG 2
5 Ratownicy medyczni 10

Zrédio: dane SPZZ0Z

Obiekty SPZZOZ sg ogrzewane przez kottownie gazowe. Zuzycie gazu przedstawia zestawienie
ponizej.

Tabela 8. Zuzycie i koszt gazu w latach 2017 — VI 2022

2017 2018 2019 2020 2021 VI 2022
CALKOWITE 1953 002 2005 206 2054962 | 2032053 | 2302147 | 1282487
ZUZYCIE
(kWh)
CALKOWITE 175 805 180 149 186931 | 186 822 208 843 114 678
ZUZYCIE (m?)
CALKOWITE 308 570,89 334 278,20 335727 | 35597625 | 352297,10 | 160 655,21
KOSZTY (z)

Zrédio: dane SPZZ07Z

Zuzycie gazu ro$nie rok do roku, jednak wzrost nie ma charakteru skokowego, a zuzycie uzaleznione
jest w duzej mierze od warunkoéw cieplnych na zewnatrz. Wzrost kosztow wynika po czesci ze
wzrostu stawki za kWh. W 2019 roku stawke ta udato si¢ jednak obnizy¢ w stosunku do 2018 roku,
cho¢ cena jest wyzsza niz w roku 2017. Ponadto w 2019 roku zostat oddany do uzytku nowy obiekt,
w ktorym znajduje si¢ Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

W przypadku energii elektrycznej widoczny jest znaczacy wzrost zuzycia energii, wynikajacy
Z pojawiajgcego si¢ nowego wyposazenia i oddania do uzytku nowego obiektu Oddzialu
Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii, ktére wykorzystuja energi¢ elektryczng. Dzigki
przeprowadzonemu postgpowaniu udalo si¢ znaczgco ograniczy¢ koszty zwigzane z zakupem energii
elektrycznej (zakup energii w grupie zakupowej w postepowaniu przetargowym). Od sierpnia 2021
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roku do zuzycia energii elektrycznej dolicza si¢ Budynek Oddziatu Dziennego Psychiatrycznego

w Tarnobrzegu.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze w ostatnim czasie ceny energii elektrycznej drastycznie wzrosty.

Tabela 9. Zuzycie i koszt energii elektrycznej w latach 2017 — VI 2022

2017 2018 2019 2020 2021 VI 2022
CALKOWITE 587131 677 045 680 077 697 113 668 469 336 509
ZUZYCIE (kWh)
CALKOWITE 332904,26 391 380,08 364978 | 430 604,34 | 557 939,61 | 428 119,84
KOSZTY (zh

Zrédlo: dane SPZZ0Z

Podsumowujac analize kosztow najwickszym zagrozeniem dla zbilansowania dziatalnosci SPZZ0OZ
jest ogromny udzial kosztow zwigzanych z wynagrodzeniami. Jest to problem wszystkich szpitali
publicznych, zwigzany z eskalacja zadan placowych przez pracownikéw, a takze duzy popyt na
lekarzy, przy ich braku na rynku, co pozwala im na podwyzszanie wymogéw zwigzanych
z wynagrodzeniem. Doprowadzito to szpitale do ,,podkupywania” sobie nawzajem lekarzy, zwlaszcza
w specjalizacjach, ktore sa wymagane do spelnienia wymogéw wynikajacych z przepisow prawa
w zakresie prowadzenia oddziatow szpitalnych, operatywy czy diagnostyki.
Jednym z gtéwnych zadan w wypadku restrukturyzacji musi by¢ racjonalizacja kosztow dziatalnosci.

Strona 17 z 38




4.1 Zestawienie przychodéw i kosztow

Tabela 10. Zestawienie przychodow i kosztow wg jednostek za lata 2018 — VI 2022

2018 2019 2020

nazwa jednostki Koszty 2018 Przychody Zysk/Strata Koszty 2019 Przychody 2019 | Zysk/Strata Koszty 2020 Przychody Zysk/Strata

2018 2018 2019 2020 2020
ODDZIAL CHOROB WEWNETRZNYCH Z 6115377,93 5732 214,27 -383 163,66 6 948 800,52 6 541 533,75 -407 266,77 6 340 444,70 4318 014,95 -2 022 429,75
PODODDZ.CHOROB PLUC
ODDZIAL REHABILITACYINY 1348 515,11 1 024 625,99 -323 889,12 1267 543,82 984 313,99 -283 229,83 1 790 981,55 1 134 144,60 -656 836,95
ODDZIAL PEDIATRYCZNY 2 687 967,32 2370 861,54 -317 105,78 3045 413,50 2277 669,98 =767 743,52 3299 787,86 1 863 756,26 -1436 031,60
ODDZIAL NEONATOLOGICZNY 1 106 448,42 1 023 607,81 -82 840,61 1309 001,41 936 454,39 -372 547,02 1322 862,28 723 775,64 -599 086,64
ODDZIAL GINEKOLOGICZNO- 4705 429,06 3803 699,51 -901 729,55 4927 887,22 3778 847,51 -1 149 039,71 5312 746,56 2 902 449,80 -2 410 296,76
POLOZNICZY
ODDZIAL CHIRURGII OGOLNE] 6162 378,89 5267 424,75 -894 954,14 7018 950,22 6464 938,93 -554 011,29 6394 548,41 4457 737,49 -1 936 810,92
ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY 3651 929,69 3722 755,01 70 825,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ODDZIAL DZIENNY PSYCHIATRYCZNY 260 800,38 395 005,84 134 205,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ODDZIAL ANESTEZJOLOGII 1 0,00 0,00 0,00 1702 748,97 737 956,81 -964 792,16 4419 065,98 2794 022,18 -1 625 043,80
INTENSYWNEJ TERAPII
RAZEM ODDZIALY 26 038 846,80 | 23340 194,72 | -2 698 652,08 | 26220 345,66 2172171536 | -4498 630,30 | 28 880437,34 | 18193 900,92 -10 686 536,42
CZP-ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY- 1434 661,93 1 997 988,06 563 326,13 7014 500,92 7 748 298,15 733 797,23 8743 931,73 8589 510,45 -154 421,28
OGOLNY
CZP-ODDZIAL DZIENNY 89 259,42 167 771,37 78 511,95 443 513,39 481 338,06 37 824,67 1 036 522,40 1591 359,37 554 836,97
PSYCHIATRYCZNY
CZP-PORADNIA ZDROWIA 246 423,62 237 103,89 -9319,73 1 166 198,53 922 273,16 -243 925,37 2910 256,18 2 550 683,93 -359 572,25
PSYCHICZNEGO
(;ZP-ZESPOL LECZENIA 19 376,81 22 135,11 2 758,30 99 292,32 79 374,75 -19917,57 340 559,04 287 270,34 -53 288,70
SRODOWISKOWEGO-DOMOWEGO
RAZEM CENTRUM ZDDROWIA 1789 721,78 2 424 998,43 635 276,65 8 723 505,16 9 231 284,12 507 778,96 | 13 031 269,35 | 13 018 824,09 -12 445,26
PSYCHICZNEGO
ZAKEAD OPIEKUNCZO LECZNICZY 1929 422,58 1511 052,59 -418 369,99 2 155 816,92 1732 991,90 -422 825,02 2 381 338,39 2 020 230,79 -361 107,60
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 109 656,09 37 794,60 -71 861,49 126 318,85 72 018,06 -54.300,79 158 167,51 68 620,02 -89 547,49
PORADNIA NEUROLOGICZNA 167 770,55 125 707,28 -42 063,27 166 654,64 140 324,57 -26 330,07 149 942,53 130 698,44 -19 244,09
PORADNIA GRUZLICY I CHOROB PLUC 128 014,76 79 355,16 -48 659,60 13221891 84 065,86 -48 153,05 139 225,97 86 084,13 -53 141,84
PORADNIA REUMATOLOGICZNA 178 920,42 106 298,18 =72 622,24 196 726,85 116 958,37 -79 768,48 195 833,45 110 385,14 -85 448,31
PORADNIA REHABILITACYJNA 52 254,69 22 765,08 -29 489,61 49 177,49 31911,09 -17 266,40 56 906,82 27 451,75 -29 455,07
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PORADNIA GINEKOLOGICZNO- 608 625,93 39521547 | 213 410,46 714 461,17 474914,72 -239 546,45 638 646,79 380 894,36 257 752,43
POLOZNICZA

PORADNIA CHIRURGII OGOLNEJ 508 721,88 396504,82 | -112217,06 547 624,05 523 682,30 23 941,75 496 011,05 412 103,43 -83 907,62
PORADNIA ORTOPEDYCZNA 150 648,51 109 923,86 -40 724,65 250 321,28 178 937,22 -71 384,06 236 980,33 166 172,35 ~70 807,98
PORADNIA UROLOGICZNA 71 990,37 46 455,68 225 534,69 76 471,87 53'102,00 23 369,87 67 456,10 43188,75 24 267,35
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 198 708,49 150 221,40 -48 487,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PORADNIA LECZENIA UZALEZNIEN 83 694,52 59839,19 2385533 79 620,43 64 322,16 -15 29827 81011,76 67 390,53 -13 621,23
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 80 419,89 4778025 232 639,64 52910,68 32279,60 20 631,08 2793,67 0,00 2793,67
PORADNIA GASTROENTERELOGICZNA 118 340,69 63 807,28 -54 533,41 124 031,83 81573,75 -42 458,08 82736,95 5548234 27 254,61
PORADNIA NEONATOLOGICZNA 60 327,88 3 500,90 -56 826,98 63 013,10 2532,48 -60 480,62 57 418,06 372430 -53 693,76
PORADNIA DOMOWEGO LECZENIA 28'802,12 3043347 163135 29 741,73 34 673,85 493212 2533398 36 677,52 1134354
TLENEM

RAZEM PORADNIE AOS 2546 896,79 | 1675602,62 | -871294,17 | 2 609 292,88 1891296,03 | -717996,85 | 2388464,97 | 1588873,06 799 591,91
DZIAL FIZJOTERAPII 490 802,44 378 751,00 | -112 051,44 564 423,74 40751580 | -156 907,94 652 398,55 358 828,97 -293 569,58
POMOC DORAZNA -ZESPOL 1774 598,13 | 2415 988,26 641390,13 | 1746 059,14 2392 626,74 646 567,60 | 2102092,32 | 2833 826,72 731 734,40
WYJAZDOWY POSTAWOWY

POMOC DORAZNA -ZESPOL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYJAZDOWY SPECJALISTYCZNY

RAZEM POMOC DORAZNA 1774598,13 | 241598826 641390,13 | 1746 059,14 2392 626,74 646 567,60 | 2102092,32 | 2833826,72 731 734,40
PORADNIA MEDYCYNY PRACY 144 851,85 110 044,04 -34 807,81 157 010,01 144 851,85 -12 158,16 172 048,89 101 263,28 -70 785,61
AMBULATORIUM 1ZB PRZYJEC 1207840,72 | 1039998,13 | -167842,59 | 1381 669,23 117202835 | -209640,88 | 167156545 | 155220475 -119 360,70
PRACOWNIA BADAN 126 332,66 179 440,56 53107,90 150 979,51 126 332,66 24 646,85 143 590,25 163 673,26 20 083,01
GASTROSKOPOWYCH

PRACOWNIA BADAN 237421,54 257 620,14 20 198,60 242 988,51 237 421,54 -5 566,97 207 769,53 222790,62 15 021,09
KOLONOSKOPOWYCH

PRACOWNIA BADAN TOMOGRAFII 207 165,06 287934,73 80 769,67 227 069,16 207 165,06 -19904,10 23734861 278 970,24 41 621,63
KOMPUTEROWEJ(TK) -KOSZT

RAZEM KOSZTOCHLONNE 570 919,26 724 995,43 154 076,17 621037,18 570 919,26 -50 117,92 588 708,39 665 434,12 76 725,73
POZ-NOCNA I SWIATECZNA OPIEKA 715 682,84 904 306,00 188 623,16 836 175,66 968 597,00 132 421,34 875366,20 | 1064 001,24 188 635,04
ZDROWOTNA

POZ-TRANSPORT SANITARNY 141 657,05 205 269,35 63 612,30 182 885,97 266 643,96 83 757,99 216 837,05 336 005,50 119 168,45
RAZEM POZ 857339,89 | 110957535 25223546 | 1019 061,63 1235 240,96 216179,33 | 109220325 | 1400 006,74 307 803,49
ZESPOL LECZENIA 54567,57 56 408,48 1 840,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SRODOWISKOWEGO(DOMOWEGO)

PRACOWNIA EEG UZ 17 134,92 8 280,00 -8 854,92 13 647,72 2 736,00 -10911,72 12 422,14 4532,00 -7 890,14
LABORATORIUM ANALITYCZNE UZ 410 802,75 44237819 3157544 41382238 368 946,00 -44 876,38 352 550,86 265 768,62 -86 782,24
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BAKTERIOLOGIA UZ 28 513,21 23 555,28 -4 957,93 24 836,63 23 767,24 -1 069,39 42 666,58 18 834,39 -23 832,19
PRACOWNIA RTG UZ 259 248,41 155 926,00 -103 322,41 297 233,26 155 152,00 -142 081,26 322 048,75 109 121,00 -212 927,75
PRACOWNIA ENDOSKOPOWA UZ 7 531,92 8 668,00 1 136,08 3 158,17 3 687,00 528,83 1 416,05 8202,00 6 785,95
PRACOWNIA SEROLOGICZNA UZ 109 253,42 9 515,00 -99 738,42 98 442,54 7 637,00 -90 805,54 120 496,12 7 539,00 -112 957,12
PRACOWNIA USG UZ 27 288,99 56 947,00 29 658,01 46 305,32 59 285,00 12 979,68 49 071,95 45 815,00 -3 256,95
PRACOWNIA SPIROMETRII UZ 1 306,42 1 140,00 -166,42 698,87 870,00 171,13 742,77 420,00 -322,77
PRACOWNIA TK UZ 8339,76 17 550,00 9210,24 4 901,11 8250,00 3 348,89 5 784,99 9 050,00 3265,01
PUNKT POBRAN TEST SARS CoV-2 UZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44 583,96 94 480,00 49 896,04
RAZEM DIAGNOSTYKA 869 419,80 723 959,47 -145 460,33 903 046,00 630 330,24 -272 715,76 951 784,17 563 762,01 -388 022,16
PROSEKTORIUM UZ 13 210,32 8 796,00 -4 414,32 12 767,27 10 918,12 -1 849,15 13 549,61 12 390,24 -1 159,37
GARAZE UZ 1 030,22 6 072,00 5041,78 2 646,44 7 440,00 4 793,56 1 856,24 7 440,00 5 583,76
KIOSK UZ BUD.NR 1 57 269,53 81434,92 24 165,39 49 940,02 65 290,80 15 350,78 13 735,66 15 298,97 1 563,31
CENTRALNA STERYLIZACJA UZ 10 515,57 10 561,85 46,28 18 903,49 13 789,46 -5 114,03 22 155,32 9494,31 -12 661,01
DZIAL ZYWIENIA UZ 54 232,07 68 381,81 14 149,74 63 318,59 68 752,80 543421 19 626,15 55 591,04 35 964,89
POWIERZCHNIE POD REKLAMY- UZ 0,00 5 868,74 5 868,74 0,00 10 447,10 10 447,10 0,00 10 812,25 10 812,25
XERO - UZ 0,00 2 244,75 2 244,75 0,00 1427,82 1427,82 0,00 1 676,83 1 676,83
SYSTEM TV SZPITALNEJ - UZ 9 938,57 13 475,77 3537,20 1 884,41 2 036,58 152,17 0,00 0,00 0,00
POWIERZCHNIA POD AUTOMATY- UZ 1315,57 1 928,44 612,87 1 098,22 838,21 -260,01 159,27 92,68 -66,59
POZOSTALA UZ 0,00 6 245,28 6 245,28 0,00 16 276,00 16 276,00 0,00 4 564,06 4 564,06
TELEBIM - UZ 9 678,61 0,00 -9 678,61 9 738,61 0,00 -9 738,61 10 683,61 0,00 -10 683,61
POWIERZCHNIA POD DYSTRYBUTOR 739,66 129,67 -609,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAGIC CAFE - UZ

TRANSPORT SZPITALNY-UZ 5591,31 5303,70 -287,61 6 840,27 7 382,22 541,95 2130,97 6 165,22 4 034,25
RAZEM NIEMEDYCZNE 163 521,43 210 442,93 46 921,50 167 137,32 204 599,11 37 461,79 83 896,83 123 525,60 39 628,77
POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY 220 890,44 2 043 936,37 1 823 045,93 290 482,33 2129 874,72 1 839 392,39 378 285,46 | 10389 923,11 10 011 637,65
OGOLEM 38 659 639,48 | 37 765 947,82 -893 691,66 | 46 558 887,20 43 465 274,44 | -3 093 612,76 54 374 493,36 | 52 810 604,16 -1 563 889,20

Strona 20z 38




2021 VI 2022
nazwa jednostki Koszty 2021 Przychody 2021 | Zysk/Strata 2021 Koszty VI 2022 Przychody VI 2022 Zysk/Strata VI 2022
ODDZIAL CHOROB WEWNETRZNYCH 8111 037,11 6521 332,30 - 1589 704,81 4 858 348, 86 4 484 066,63 - 374 282,23
Z PODODDZ.CHOROB PLUC
ODDZIAL REHABILITACYINY 2126 165,29 1371 228,84 -754 936,45 1250 630,68 1 056 146,17 - 194 484,51
ODDZIAL PEDIATRYCZNY 3 895373,13 2930 862,32 -964 510,81 2 137 225,32 2010 014,99 - 127 210,33
ODDZIAL NEONATOLOGICZNY 1 432 800,67 837 307,95 -595 492,72 782 074,53 444 323,79 - 337 750,74
ODDZIAL GINEKOLOGICZNO- 5433 816,55 3143 772,18 - 2290 044,37 3281 343,28 1 647 063,89 - 1634 279,39
POLOZNICZY
ODDZIAE. CHIRURGII OGOLNEJ 7 963 170,97 6106 210,49 - 1856 960,48 4921 469,98 3370 496,13 - 1550973,85
ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ODDZIAL DZIENNY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PSYCHIATRYCZNY
ODDZIAL ANESTEZJOLOGII I 4788 794,23 3135 046,34 - 1653 747,89 410 059,27 350 087,64 -59971,63
INTENSYWNEJ TERAPII
RAZEM ODDZIALY 33 751 157,95 24 045 760,42 - 9705 397,53 17 641 151,92 13 362 199,24 -4 278 952,68
CZP-ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY- 10 590 124,39 10 233 401,42 - 356 722,97 5475 484,79 5257 377,37 -218 107,42
OGOLNY
CZP-ODDZIAL DZIENNY 1114 088,56 1651 567,24 537 478,68 832 900,81 982 800,86 149 900,05
PSYCHIATRYCZNY
CZP-PORADNIA ZDROWIA 2 157 808,98 2 692 385,47 534 576,49 1 075 635,29 1432 268,73 356 633,44
PSYCHICZNEGO
CZP-ZESPOL LECZENIA 458 320,88 34325532 -115 065,56 265 370,84 186 941,99 - 78 428,85
SRODOWISKOWEGO-DOMOWEGO
RAZEM CENTRUM ZDDROWIA 14 320 342,81 14 920 609,45 600 266,64 7 649 391,73 7 859 388,95 209 997,22
PSYCHICZNEGO
ZAKEAD OPIEKUNCZO LECZNICZY 2 400 729,00 2 419 638,70 18 909,70 1298 725,43 1393 805,85 95 080,42
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 234 805,88 115 660,06 - 119 145,82 111 889,38 70 493,50 -41 395,88
PORADNIA DERMATOLOGICZNA 54 647,11 37 054,64 - 17 592,47 24 44420 12 983,05 - 11 461,15
PORADNIA NEUROLOGICZNA 203 594,05 208 637,88 5043,83 129 297,70 142 658,03 13 360,33
PORADNIA GRUZLICY I CHOROB 170 593,44 117 451,05 -53142,39 104 285,76 86 159,22 - 18 126,54
PLUC
PORADNIA REUMATOLOGICZNA 186 710,54 123 735,19 - 62 975,35 97 447,52 60 900,17 -36 547,35
PORADNIA REHABILITACYJNA 36 471,84 61961,78 - 25 489,94 33 607,92 18 037,95 - 15569,97
PORADNIA GINEKOLOGICZNO- 622 44523 477 339,41 - 145 105,82 319 772,33 277 083,79 -42 688,54
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POLOZNICZA

PORADNIA CHIRURGII OGOLNEJ 526 136,06 602 117,41 75 981,35 292 671,50 334 941,23 42 269,73
PORADNIA ORTOPEDYCZNA 420 164,29 330 180,12 -89 984,17 231 340,29 275 170,67 43 830,38
PORADNIA UROLOGICZNA 126 994,21 47 045,66 - 79 948,55 64 645,65 23 055,50 -41 590,15
PORADNIA ZDROWIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PSYCHICZNEGO

PORADNIA ZDROWIA 113 339,16 80 623,65 -32 715,51 61 157,08 72 939,04 11 781,96
PSYCHICZNEGO DLA DZIECI I

MODZIEZY

PORADNIA LECZENIA UZALEZNIEN 82 499,60 74 737,45 -7762,15 47 260,05 41 504,33 -5755,72
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 41 317,69 82 764,54 - 41 446,85 44 280,72 36 413,37 -7867,35
PORADNIA 85471,95 58919,71 -26 552,24 62 933,87 38 149,24 -24 784,63
GASTROENTERELOGICZNA

PORADNIA NEONATOLOGICZNA 55 877,26 3 955,02 -51922,24 31 530,82 1 949,86 -29 580,96
PORADNIA DOMOWEGO LECZENIA 30 254,18 41 034,64 10 780,46 14 654,17 18471,31 3 817,14
TLENEM

RAZEM PORADNIE AOS 3 058 259,28 2 396 281,42 - 661 977,86 1671 218,96 1510 910,26 - 160 308,70
DZIAL FIZJOTERAPII 755 935,57 541 047,87 - 214 887,70 471 572,47 384 286,77 - 87 285,70
POMOC DORAZNA -ZESPOL 713 385,29 769 961,74 56 576,45 88 177,44 96 000,00 7 822,56
WYJAZDOWY POSTAWOWY

POMOC DORAZNA -ZESPOL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYJAZDOWY SPECJALISTYCZNY

RAZEM POMOC DORAZNA 713 385,29 769 961,74 56 576,45 88 177,44 96 000,00 7 822,56
PORADNIA MEDYCYNY PRACY 237 694,14 159 481,50 - 78 212,64 119 603,45 91 397,90 - 28 205,55
AMBULATORIUM IZB PRZYJEC 2 402 060,41 2 533 040,05 130 979,64 1078 117,53 915 890,35 - 162 227,18
PRACOWNIA BADAN 212 425,26 188 787,48 -23 637,78 130 172,94 106 407,54 -23 765,40
GASTROSKOPOWYCH

PRACOWNIA BADAN 356 831,98 301 024,85 - 55807,13 276 110,16 268 854,64 -7 255,52
KOLONOSKOPOWYCH

PRACOWNIA BADAN TOMOGRAFII 260 494,54 335514,54 75 020,00 121 424,69 183 708,16 62 283,47
KOMPUTEROWEJ(TK) -KOSZT

RAZEM KOSZTOCHLONNE 829 751,78 825 326,87 - 4 424,91 527 707,79 558 970,34 31 262,55
POZ-NOCNA I SWIATECZNA OPIEKA 875 788,95 1 088 136,85 212 347,90 45736792 548 218,08 90 850,16
ZDROWOTNA

POZ-TRANSPORT SANITARNY 257 660,60 348 185,77 90 525,17 136 756,76 185 270,47 48 513,71
RAZEM POZ 1133 449,55 1436 322,62 302 873,07 594 124,68 733 488,55 139 363,87
ZESP()L LECZENIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SRODOWISKOWEGO(DOMOWEGO)
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PRACOWNIA EEG UZ 22 748,81 9 640,16 -13108.65 10 714,56 8 204,00 -2510,56
LABORATORIUM ANALITYCZNE UZ 515 347,72 529 720,83 14 373,11 220318,46 203 683,90 - 16 634,56
BAKTERIOLOGIA UZ 41 673,02 2338297 - 18 290,05 3047328 15 559,62 -14 913,66
PRACOWNIA RTG UZ 364 059,62 156 914,00 -207 145,62 253 303,25 79 687,00 -173 616,25
PRACOWNIA ENDOSKOPOWA UZ 229593 1 909,00 - 386,93 1 801,07 1 265,00 - 536,07
PRACOWNIA SEROLOGICZNA UZ 94377,39 9 060,00 8531739 33104,53 4 420,00 28 684,53
PRACOWNIA USG UZ 60 665,98 62 135,00 1 469,02 38717.25 33340,00 -5377,25
PRACOWNIA SPIROMETRII UZ 1 959,54 660,00 -1299,54 1 480,68 510,00 - 970,68
PRACOWNIA TK UZ 4930,73 9 000,00 4069,27 895,90 1 500,00 604,10
PUNKT POBRAN TEST SARS CoV-2 UZ 112 496,13 263 723,00 151 226,87 39 638,28 114 962,00 75323,72
PUNKT SZCZEPIEN SARS CoV-2 466 881,70 710 614,33 243 732,63 66 619,42 78 596,10 9976,68
(COVID19)

RAZEM DIAGNOSTYKA 1687 436,57 1776 759,29 89322,72 699 066,68 541 727,62 - 157 339,06
PROSEKTORIUM UZ 15 619,09 12 195,12 -3423,97 9 849,80 6 000,00 -3 849,80
GARAZE UZ 2418,04 8 940,00 6 521,96 1317,57 4470,00 315243
KIOSK UZ BUD.NR | 39 652,05 72 786,70 33 134,65 17 838,34 28 128,00 10 289,66
CENTRALNA STERYLIZACJA UZ 2355930 14 856,05 -8703,25 15 445,10 7 278,02 -8167,08
DZIAL ZYWIENIA UZ 15 997,70 58 986,33 42 988,63 10 583,28 30 038,60 19 455,32
POWIERZCHNIE POD REKLAMY- UZ 0,00 12 560,90 12 560,90 0,00 8 894,26 8 894,26
XERO - UZ 0,00 1750,14 1750,14 0,00 1 262,20 1 262,20
SYSTEM TV SZPITALNEJ - UZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POWIERZCHNIA POD AUTOMATY- UZ 0,00 650,40 650,40 0,00 780,48 780,48
POZOSTALA UZ 0,00 12 538,87 12 538,87 0,00 1921,19 1921,19
TELEBIM - UZ 9078,56 0,00 -9078,56 0,00 0,00 0,00
POWIERZCHNIA POD DYSTRYBUTOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAGIC CAFE - UZ

TRANSPORT SZPITALNY-UZ 8 241,41 17 259,72 901831 6 292,67 6 995,13 702,46
RAZEM NIEMEDYCZNE 114 566,15 212 524,23 97 958,08 61326,76 95 767,88 3444112
POZOSTALE PRZYCHODY 1 320 812,97 7284 016,05 6 963 203,08 289 168,79 3023211,62 2734 042,83
KOSZTY

OGOLEM 61725 581,47 59320 770,21 2404 811,26 21189 353,63 30 567 045,33 -1 622 308,30
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Wigkszos¢ dziatalnosci generuje straty. Najwigkszym zrodlem strat jest dziatalnos¢ szpitalna.

Praktycznie wszystkie oddziaty generujg straty, przy czym najwigksza co roku daje oddziat
ginekologiczno-potozniczy. Na poglebiong strate od roku 2019 miato wptyw otwarcie OAIIT, ktérego
koszty sa bardzo wysokie i nie rekompensowane przez ryczatt. Ze wzgledu jednak na przepisy
konieczne bylo otwarcie oddziatu.

Jedynie psychiatria generowala zysk (zard6wno oddziat stacjonarny jak i dzienny), ale zostaty one od
czwartego kwartalu 2018 roku wiaczone do Centrum Zdrowia Psychicznego (realizowanego przez
SPZZ0OZ w ramach pilotazu).

Straty generujg tez praktycznie wszystkie poradnie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;j.

Najwickszg strate generuje poradnia ginekologiczno-potoznicza, w pozostatych wypadkach strata jest
Znaczaco nizsza.

5. Analiza problemo6w szpitala

5.1 Problemy ogdlne szpitali publicznych

Glowne problemy SPZZOZ zwigzane sa z szeregiem czynnikow, ktore po czgsci dotycza calej
publicznej stuzby zdrowia i wigzg si¢ z zasadami jej finansowania oraz zasztosciami dotyczacymi
dotychczasowego funkcjonowania publicznej stuzby zdrowia. W tym zakresie problemy obejmuja:

. Nieoptymalny do cen rynkowych poziom finansowania w ramach $rodkow publicznych (niski
kontrakt z ptlatnikiem, ponizej progu rentowno$ci). Najwickszy udziat w strukturze
przychodoéw maja wplywy z realizacji kontraktéw i umowy ryczattowej dla NFZ, jednak
w zwigzku z mozliwoséciami ptatnika, sg to §rodki bardzo ograniczone — stad tez zbyt niskie
kwoty w stosunku do zglaszanych potrzeb i mozliwosci (wyrazonych m.in. poprzez
nadwykonania), ktére nie daja gwarancji zbilansowania si¢. Niedoszacowany poziom ceny za
ushugi $wiadczone w ramach umowy ryczattowej oraz kontraktow z NFZ wobec wzrostu
kosztow (zwtaszcza cen lekow/srodkow medycznych i wynagrodzen) w tym czasie.

e Brak mozliwosci odzyskania calosci §rodkéw z tytulu nadwykonan, dla realizacji ktérych
szpital musial ponie$¢ koszty, nie poprawia tej sytuacji szpitala. Narodowy Fundusz Zdrowia
zapewnia jedynie zaplate czgsci zrealizowanych nadwykonan, przy czym nie da si¢ okresli¢
z gory poziomu zwrotu, ktéry zostanie dokonany przez ptatnika. Ponadto jest to rodzaj
zamrozenia pienigdzy, poniewaz czgSciowego zwrotu mozna si¢ spodziewac dopiero
w kolejnym roku.

e przerzucenie na SPZZ0Z czgsci zobowiazan, ktorych podjeto si¢ panstwo (przede wszystkim
w zakresie ptacowym — podwyzki dla personelu medycznego, ktore po czgsci sg lub beda
finansowane przez panstwo, natomiast powigzane elementy kosztowe, w tym pochodne
wynagrodzen, takie jak sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz PPK przerzucone sa na
SPZZ0Z7).

e w zwiazku z pelieniem gotowosci szpitala do udzielania $wiadczen calodobowo w czasie
pandemii COVID-19 szpital ponosi znaczace Kkoszty zwigzane 2z zapobieganiem
1 przeciwdziataniem COVID-19
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5.2 Problemy wynikajace z sytuacji SPZZOZ

5.2.1 Problemy kadrowe

Braki w kadrze medycznej (praca etatowa)- dotyczy ambulatoryjnej jak i stacjonarnej opieki
medycznej. Zwigzane jest to z niskg dostepnoscia kadry medycznej oraz powiazana z tym eskalacja
zadan placowych. Oznacza to konieczno$¢ oferowania wysokich stawek dla lekarzy — specjalistow.
Jest to zwigzane z istniejagcymi przepisami dotyczacymi konieczno$ci zapewnienia kadry lekarskiej
o odpowiednich specjalnosciach i w odpowiedniej ilosci niezbgdnych do funkcjonowania oddziatu
szpitalnego oraz poradni specjalistycznych. Problem dotyczy wszystkich o§rodkéw leczniczych poza
duzymi miastami. Jest zbyt duzy popyt w stosunku do podazy. W wypadku Nowej Deby problem jest
poglebiony przez peryferyjne potozenie w stosunku do duzych osrodkéw (Krakéw, Lublin), a takze
stosunkowo niewielka oferta udogodnien dostepnych na miejscu. Powoduje to, ze by przyciagnaé
lekarzy o niezbgdnych kwalifikacjach trzeba z innymi o$rodkami konkurowaé przede wszystkim
wynagrodzeniem, co podnosi koszty dziatania. Dodatkowo w poblizu (w Tarnobrzegu, Mielcu,
Stalowej Woli, Kolbuszowej) znajdujg si¢ szpitale, ktore konkurujg o tych samych lekarzy powodujac
koniecznos¢ podnoszenia wynagrodzen poza mozliwosci finansowe SPZZOZ-u.

Kolejny problem kadrowy dotyczy niedoboréw personelu medycznego. Nie na wszystkich oddziatach
spetnione sg normy ilosci personelu ,,na 16zko” zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
11 pazdziernika 2018 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych
z zakresu leczenia szpitalnego ( Dz. U. 2018 poz. 2012 z p6zn. zm.).

5.2.2 Infrastruktura i wyposazenie

Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej] w Nowej Debie rozlokowany jest na
trzech nieruchomosciach gruntowych w miejscowosci Nowa Deba i jednej w Tarnobrzegu.

Pierwsza nieruchomo$¢ zlokalizowana przy ul. M. Sklodowskiej-Curie 1la o powierzchni 3,69 ha.
Znajduje si¢ na nim budynek nr 1 Szpitala Powiatowego w Nowej Debie. Kompleks budynkow
obejmujacy:

e Izbe Przyjec

e Oddziat Chirurgii Ogolne;j

e (Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

e Blok Operacyjny

e (ddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
e Dziat Diagnostyki Obrazowej

e Pracowni¢ Endoskopowa

e (Oddziat Pediatryczny

e Dzial Farmacji

e (CZP-PZP i Poradnia Leczenia Uzaleznien
e Budynek Oddziatu Psychiatrycznego

e Budynek Poradni Ginekologiczno-Potozniczej
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e Budynek Oddziat Pomocy Doraznej
e Prosektorium
A takze obiekty pomocnicze.
Druga nieruchomos$¢ gruntowa o powierzchni 1,87 ha przy ul. Ko$ciuszki 1, na ktérej znajduje sig
Budynek nr 2 Szpitala Powiatowego w Nowej Debie., w ktorym mieszcza sie:
e Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Chorob Phuc
e Laboratorium Analityczne
e Pracownia Bakteriologiczna
e Pracownia TK
e Pracownia RTG
e Dzial Zywienia
Trzecia nieruchomo$¢ zlokalizowana przy ul. Rzeszowskiej 8 o powierzchni 0,32 ha, na ktorej

znajduje si¢ Zaktad Opiekunczo -Leczniczy, Oddzial Rehabilitacji, Dziat Fizjoterapii.

We wrzesniu 2021 roku Szpital powigkszyt sie o Oddziat Dzienny Psychiatryczny zlokalizowany
w Tarnobrzegu przy ul. W. Sikorskiego 2¢ dzialajacy w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego.

Wigkszos¢ budynkoéw jest po generalnym remoncie. Budynki, w ktoérych znajduja sie placowki
przeszty kompleksowa termomodernizacje.

Problemem szpitala jest wyposazenie placowek. Ze wzgledu na postep technologiczny w medycynie
odzialy szpitala wyposazone sa w aparatur¢ o zroéznicowanym stopniu wyeksploatowania. Cze$¢
sprzetu musi by¢ tez dzierzawiona. Sukcesywnie, co roku Szpital doposazany jest w nowoczesny
sprzet medyczny. Przy Szpitalu od 2000 roku dziata Spoteczny Komitet Pomocy Szpitalowi

Powiatowemu w Nowej Debie, ktorego zadaniem jest pomoc w zakupie sprzetu do szpitala.

6 Analiza SWOT

Tabela 11. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony

®  Silne przywddztwo ®  Niska kultura organizacji

®  Zaawansowany proces informatyzacji ®  Niski poziom utozsamiania si¢ personelu ze

®  Mozliwoéé rozbudowy obiektéw szpitalnych Szpitalem

e Dobra opinia o szpitalu wéréd lokalnej ®  Potozenie SPZ ZOZ w kilku lokalizacjach.
ludnosci ®  Brak spetnionych wymogoéw zgodnie z Rozp.
Uzyskanie certyfikatow akredytacyjnych MZz dp. 26.03.20 1*9r.(.naJwaZm}? sze to: blok
Prowadzenie Szkoly Rodzenia przez personel ?rairta;(})/ig(}i/;)\?v(;%ma dziecigey, chirurgiczny,
oddziahu.

® Prowadzenie porodéw rodzinnych w sali ® Brak re.Jonu )
porodowe;. ®  Sytuacja finansowa Zaktadu ulega pogorszeniu

®  Mozliwo$¢ porodéw w znieczuleniu zewnatrz ®  Brak kadry lekarskiej
oponowym. . Spr.zc;t w wysokim stopniu wyeksploatowany,

®  Wykwalifikowana 1 doswiadczona kadra duza awaryjno$¢
lekarska. ®  Ograniczona dyspozycyjno$¢ pracownikow.

®  Wykwalifikowana 1 doswiadczona kadra Niskie finansowanie ustug medycznych
pielegniarska.

®  Wysokiej klasy sprzet i wysoki poziom ustug
w OIT

®  (Oddziaty: chirurgiczny, wewngtrzny,
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dziecigcy, psychiatryczny znajduja si¢ na
liscie placowek prowadzacych specjalizacje
dla lekarzy.

Ciagly dostep do aparatury diagnostyczne;j.

Brak zakazen wewnatrzoddziatlowych
swiadczy o wysokiej $wiadomosci personelu,
przestrzegania rezimu sanitarnego,

bezpieczenstwo personelu przy obchodzeniu
si¢ z materialem biologicznym.

Oddzial rehabilitacyjny posiada bardzo dobre
warunki pobytu pacjentéw, jak rowniez pracy
personelu

Dogodne potozenie oddziatu
psychiatrycznego,  skompletowana  kadra
oddzialu zatrudniony personel poza lekarski .

Opracowane procedury postgpowania
udoskonalily i usystematyzowaty prace calego
personelu .Skutkuje to obnizeniem kosztow
dziatania oraz zarzgdzaniem informacja
Dogodne potozenie szpitala.

Dobre efekty terapii.

Szanse

Zagrozenia

Dobra kadra medyczna

Czionkostwo Polski w UE, mozliwo$é
pozyskania relatywnie duzych $rodkow
finansowych na modernizacj¢ 1 wymiang
sprzetu.

Wzrost oczekiwan spotecznych zwiazanych ze
standardem ustug medycznych

Poszerzenie zakresu diagnostyki,

Roéznorodno$¢  §wiadczonych  ushug w
lecznictwie stacjonarnym

Dobry uktad komunikacyjny /dobry dojazd/
Zwigkszenie zatrudnienia lekarzy
specjalistow.

Doposazenie W nowoczesny sprzet
diagnostyczny.

Zapotrzebowanie na ustugi z zakresu,
ortopedii, urologii, chirurgii miekkiej i
onkologii. Duza 1ilo$¢ pacjentow spoza
powiatu.

Brak rejonizacji, wolny wybor miejsca
leczenia.

Wysoka jako$¢  wykonywanych  badan
analitycznych.

Krétki  czas  dojazdu na  wezwanie
Ambulansoéw Ratownictwa Medycznego

Duze zapotrzebowanie na ushugi CZP.

Dobrze zorganizowana infrastruktura IT

Scista wspolpraca z Osrodkiem Szkolenia

Poligonowego Wojsk Ladowych i 33
Wojskowym Oddziatem Gospodarczym.

Ustugi dla wojska.

Konkurencja w zakresie ustug medycznych w
regionie

Niestabilnosé systemowych rozwigzan
organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia

Oczekiwania placowe personelu
niewspotmierne do przychodéw Zaktadu.
Dotyczy to wszystkich grup zawodowych.
Niedobory kadrowe w niektorych grupach
zawodowych i specjalnosciach medycznych
Niekorzystne procesy demograficzne

Maly rejon zapobiegawczo-leczniczy.

Brak $rodkow finansowych na wymiang
urzadzen i aparatury medyczne;j.

Brak $rodkéw na modernizacj¢ bazy lokalowej
zaktadu bloku operacyjnego, bazy t6zkowe;j,
zabiegowej i zaplecza socjalnego.

Wchodzenie na rynek konkurencji
komercyjnej, brak mozliwosci wykonywania
takich ustug w publicznych zaktadach.

Staly wzrost kosztow dziatalnos$ci zakladu,
brak renegocjacji kontraktow cen z NFZ.
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7 Sytuacja w roku 2020

Pandemia COVID-19 catkowicie zmienita funkcjonowanie szpitala w 2020 roku. Szpital musiat si¢
dostosowa¢ do sytuacji oraz przepisOw zwigzanych z wprowadzeniem w Polsce stanu epidemii
(Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogloszenia na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii — Dz.U. z 2020 roku, poz. 491) oraz innych przepiséw.
Stosunkowo szybko (w kwietniu) epidemia COVID-19 dotkneta pacjentow i pracownikow szpitala.
Od poczatku pandemii do konca 2020 roku w szpitalu potwierdzono 108 zachorowan ws$rod
pacjentow, a 137 wsrod personelu.

Wprowadzenie obostrzenn w zakresie rygoru sanitarnego wigzalo si¢ z koniecznoscig ograniczenia
dziatalnosci w zasadzie wszystkich zakresow dziatania SPZZ0OZ, poczawszy od dziatalnosci szpitalne;j
przez POZ po AOS. W najmniejszym stopniu dotkneto to jednostki, w ktérych dzialalnosé
prowadzona jest w formie zamknietej: ZOL, CZP. Ponizsze tabele prezentujg procent realizacji umow
za 2021 rok i pierwsze potrocze 2022 r. w stosunku do planow wynikajacych z umoéw z NFZ.

Tabela 12. Stopien realizacji umow z NFZ w odniesieniu do planow (stan na 31.12.2021)

Nadwykonanie /
Niewykonanie I-
XII 2021 r.

Plan I-XII 2021 | Wykonanie I-
r. XII 2021 r.

% wykonania

Umowa I-XII 2021 r.

RYCZALT PSZ (system podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki 15910 573,00 zt | 11 676 652,10 zt | -4 233 920,90 zt 73,39 %
zdrowotnej)

POZOSTALE ZAKRESY W RAMACH
UMOWY PSZ (Izba przyje¢, Ambulatorium
ogolne, Badania endoskopowe, Tomografia,
Neonatologia, Poloznictwo-porody,
Rehabilitacja stacjonarna i dzienna, Poradnia
neurologiczna i ortopedyczna)

799093221 zt| 6131937,78 zt | - 1858 994,43 zt 76,74 %

LECZENIE SZPITALNE
(Anestezjologia i Intensywna terapia, Choroby 2488 260,00 zt | 2 488 259,83 zt -0,17 z 100,00 %
pluc)

czp

. 1560 940,60 zt | 1560 936,34 zt -4,26 7t 100,00 %
(pacjenci spoza obszaru centrum)

CZP Ryczalt 11 645 225,72 zt | 11 645 225,72 zt 0,00 zt 100,00 %

PSYCHIATRIA
(Poradnia Leczenia Uzaleznien, Poradnia 138 969,70 zt 138 960,77 z -8,93 z 99,99 %
Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mlodziezy)

REHABILITACJA LECZNICZA

0,
(Rehabilitacjaambulatoryjna il Fizgjoterapia) 431 861,58 zt 479 225,10 zt +47 363,52 zt 110,97 %

REHABILITACJA OSOB
NIEPELNOSPRAWNYCH PROGRAM 19 320,00 zt 19 320,00 zt 0,00 zt 100,00 %
RZADOWY

ZAPOBIEGANIE, PRZECIWDZIALANIE I
LECZENIE COVID-19 (REHABILITACJA
PO PRZEBYTYM COVID-19)

101 332,00 zt - -
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AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA

0,

Poradnia Ginekologiczna Skopanie, Majdan; 33 831,202t 33831,20 4 0,00 zt 100,00 %
Poradnia Urologiczna
SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE I
OPIEKUNCZE W RAMACH OPIEKI 152592832zt 152592832zt 0,00 zt 100,00 %
DLUGOTERMINOWEJ
Dieta Mamy-program pilotazowy 25 243,40 z 24 788,40 zt - 455,00 zt 98,20 %

RAZEM | 41 771 085,73 z} | 35 826 375,51 zt | -5 944 710,22 z1 85,77 %

Zrédio: dane SPZZ0Z

Tabela 13. Stopien realizacji umow z NFZ w odniesieniu do planow (stan na VI 2022)

Nadwykonanie /

Umowa Plan I-V1 2022 | Wykonanie I- Niewykonanie I- % wykonania
r. VI2022r. VI2022 r. I-VI 2022 r.

RYCZALT PSZ (system podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki 8310388,00zt| 6810082,89zt| -1500305,11 zt 81,95 %
zdrowotnej)
POZOSTALE ZAKRESY W RAMACH
UMOWY PSZ (Izba przyje¢, Ambulatorium
opilin, et it o, UTmegri, 470319352zt 5511567,882t| +808374,36z 117,19 %
Neonatologia, Potoznictwo-porody,
Rehabilitacja stacjonarna i dzienna, Poradnia
neurologiczna i ortopedyczna)
LECZENIE SZPITALNE
(Anestezjologia i Intensywna terapia, Choroby 1279 239,85 z 0,00 zt | -1279 239,85 zt 0,00 %
phuc)
CzZp

L 953 801,55 zt 874 858,10 zt 78 943,45 7t 91,72 %
(pacjenci spoza obszaru centrum)
CZP Ryczalt 6482 531,56 zt | 6482 531,56 zt 0,00 zt 100,00 %
PSYCHIATRIA
(Poradnia Leczenia Uzaleznien, Poradnia 169 223,22 7k 101 988,15 zt -67235,07 z 60,27 %
Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mlodziezy)
REHABILITACJA LECZNICZA 307482257k 339230.6874| 317484371 110,33 %
(Rehabilitacja ambulatoryjna i Fizjoterapia)
ZAPOBIEGANIE, PRZECIWDZIALANIE I
LECZENIE COVID-19 (REHABILITACJA - 86 480,00 zt - -
PO PRZEBYTYM COVID-19)
AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA o
Poradnia Ginekologiczna Skopanie, Majdan; 31284,00 z4 19.062,32 7t -12221.68 2 60,93 %
Poradnia Urologiczna
SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE I
OPIEKUNCZE W RAMACH OPIEKI 816 176,19 zt 854 787,59 zt 38 611,40 z 104,73 zt
DLUGOTERMINOWEJ
Dieta Mamy-program pilotazowy 25 243,40 zt 24 788,40 zt - 455,00 zt 98,20 %

RAZEM | 23 053 320,14 zt | 21 080 589,17 zt | -1 972 730,97 z1 91,44 %
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Z powodu pandemii
poszczegolnych jednostek.

konieczne bylo wielokrotne zamykanie badz

Tabela 14. Okresy wstrzymania przyje¢ w szpitalu w 2020 roku

calego szpitala, badz

Wstrzymanie Wznowienie
11.03.2020 (planowane
Caly szpital przyjecia)
Oddziat Wewnetrzny z | 22.01.2020 28.01.2020r.
Pododdziatem Choréb Phuc 25.03.2020r. (ograniczenie
przyje¢ pacjentow
23.04.2020r. 11.05.2020r
(wstrzymanie przyjec)
29.07.2020 r 31.07.2020r.
Brak wolnych miejsc
17.08.2020 19.08.2020 r
29.09.2020 1.10.2020 r
02.10.2020 05.10.2020 r

06.10.2020 r (wznowienie przyje¢ w
trybie pilnym

14.10.2020 (brak kadry)

23.10.2020r. godz.12:00

28.10.2020r. 4.11.2020r. Zarzadzenie Dyrektora

SPZZ0OZ w Nowej Debie

Oddziat Wewngetrzny z | 24.04.2020r. (wstrzymanie | 11.05.2020r. (wznowienie przyjgc

Pododdziatem Choréb Phuc. O. | Przyjg¢  Zarzadzeniem  nr | O. Ginekologiczno-Potozniczy,

Ginekologiczno-Potozniczy, 45/2020 z dnia 24.04.2020r. O. Neonatologiczny, 0.

Chirurgii Ogolnej, Izba Przyjec, Pediatryczny,

NISOZ Izba Przyje¢, NISOZ

Poradnie Specjalistyczne. 12.05.2020r. 0.

Laboratorium analityczne. Chirurgii Ogo6lne;j

Diagnostyka Obrazowa (RTG, Laboratorium Analityczne, Diagnostyka

USG. TK) Obrazowa (RTG, USG.
TK)

04.06.2020r. wznowienie przyje¢ do
Oddziat Wewnetrzny z Pododdziatem
Chordb Pluc.

Oddzial Gin-Pol 1 Poradnia
Gin-Pol w Nowej Debie

Dziat Fizjoterapii 10.04.2020r. (Rozporzadzenie | 11.05.2020r. Zarzadzenie Dyrektora
MZ) SPZZ0OZ w Nowej Debie
Oddziat Psychiatryczny 01.04.2020r. (wstrzymanie | 08.04.2020r.  wznowienie  przyjec
przyjec) pilnych
25.04.2020r. (wstrzymanie | 11.05.2020r.
przyjgé)
13.09.2020r. 22.09.2020r.
20.10.2020r. 09.11.2020
Oddzial  Pediatryczny  oraz | 27.04.2020r. 07.05.2020r.
Porady lekarskie AOS
23.06.2020 Oddziat Gin-Pot -28.06.2020

Poradnia Gin-Pol w Nowej Debie
29.06.2020

Oddzial Chirurgii Ogolnej

25.07.2020r. -09.08.2020

09.08.2020 godz 7:00

07.09.2020

09.09.2020

19.10.2020

21.10.2020
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22.10.2020
Oddzial Chirurgii Og6lne;j

09.11.2020r.(pilne)

Pracowni Endoskopii 21.10.2020r.
Dziat Fizjoterapii 20.10.2020r.
Osrodek Rehabilitacji Dziennej,
Oddziat Dzienny

Psychiatryczny (po zakonczeniu
turnusoéw rehabilitacyjnych)

Zrédlo: dane SPZZOZ

Z powodu zmian w funkcjonowaniu szpitala i pojawienia si¢ dodatkowych zadan NFZ zaproponowat

dodatkowe ptatnosci:

Tabela 15. Kwota przychodow z dodatkowych umow z tytutu COVID-19 w latach 2020 — 111 2022

Tytut umowy Kwota taczna do | Kwota taczna do | Kwota tgczna do
31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Umowa SARS-CoV-2 (m.in. PRETRIAGE, 281 351,10zt | 2911 865,29 zt 657 940,47 zt

Rehabilitacja stacjonarna po przebytej chorobie

COVID-19, pobyt zwigzany z zapobieganiem

i przeciwdziataniem zakazeniu wirusem SARS-

CoV-2, szczepienia SARS-CoV-2, szczepienia

przeciw grypie)

RAZEM 88141329zt | 2911 865,29 zt 657 940,47 zt

Zrédio: dane SPZZ0Z

Sytuacja w roku 2020 byla wyjatkowa. Do pewnego stopnia pozwolita ona uzyska¢ lepszy wynik
finansowy niz w latach ubiegtych. Miato to jednak charakter chwilowy, a kolejne lata bez
podejmowania dziatan naprawczych moga si¢ okaza¢ duzo gorsze, tym bardziej, ze wiele jest
niewiadomych, np. co do sposobu rozliczania obowigzujacych obecnie umow, a takze dodatkowych
srodkow przeznaczonych na walke z pandemig.

Dodatkowe umowy z tytutu COVID-19 przestaty obowiazywac po zakonczeniu pierwszego kwartatu
2022 roku.

Szpital w 2020 roku na przeciwdziatanie, zwalczanie 1 zapobieganie COVID-19 wydat ok. 680 tys. zt
(srodki ochrony indywidualnej, testy, $rodki do dezynfekcji), w 2021 roku byla to kwota
ok. 800 tys. zt.

8 Dziatania naprawcze
8.1 Zwigkszenie ryczattu dzigki uzyskaniu akredytacji

W czerwcu 2020 roku SPZ ZOZ otrzymal Certyfikat Akredytacyjny, ktory zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia 1 z dnia 22 wrze$nia 2017 r. w sprawie sposobu
ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej (Dz.U.2017.1783 z dnia 2017.09.26 z pdzn. zm.) upowaznial SPZ ZOZ do
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0,015% podwyzki kontraktu ( wskaznik korygujacy). Dopiero w styczniu 2022 roku SPZ
Z0Z otrzymat warto$¢ wspotczynnika korygujacego do kontraktu. Kilkunastokrotne pisma do
POW NFZ w Rzeszowie byly odmowne ze wzgledu na przedtuzanie daty obowigzywania
kontraktu.

Srodki finansowe otrzymane z tytulu akredytacji w okresie I-VI 2022 roku wynosza
254 995,74 z1.

8.2 Zwigkszenie wartos$ci rozliczanych procedur

Umowa ryczattowa na swiadczenie ustug szpitalnych, ktéra zostata zawarta w 2017 roku
w marcu 2021 roku zostata zmieniona z okresem obowigzywania od 1 stycznia 2022 roku.
Z ryczaltu zostaly kolejno wyodrgbnione produkty, ktore sg §wiadczeniami nielimitowanymi:
1. od stycznia 2021 $wiadczenia dla osoéb do 18 r.z. (Catkowicie wyodrebnione z ryczattu
zostaly: Oddziat Pediatryczny, Oddzial Neonatologiczny, Poradnia Neonatologiczna.
Natomiast w poradniach: Diabetologicznej, Gastroenterologicznej, Dermatologiczne;j,
Ginekologiczno-Potozniczej, Gruzlicy i1 Choréb Pluc, Chirurgii Ogolnej, Domowego
Leczenia Tlenem oraz w oddzialach: Wewnetrznym z Pododdziatem Choréb Phuc,
Ginekologiczno-Potozniczym 1 Chirurgicznym dodano produkt nielimitowany dla oséb do
18r.z.). Kwota korekty ryczattu z tyt. wyodrgbnienia §wiadczen dla dzieci -1 005 364,38zt
kwota aneksu wprowadzajaca produkty nielimitowane dla dzieci 1 005 440,04zt
2. od lipca 2021r. wszystkie zakresy $swiadczen w poradniach specjalistycznych- Kwota
korekty ryczaltu z tyt. wyodrgbnienia porad specjalistycznych tj.-519 554,52zt, kwota aneksu
wprowadzajaca produkty nielimitowane w poradniach specjalistycznych 577 874,52z1.
Zatem od lipca 2021r. w ryczalcie finansowane pozostaja juz tylko Swiadczenia podstawowe
w oddziatach szpitalnych:
-Oddziat Chirurgii Ogdlnej
-Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy
-Oddziat Wewngtrznym z Pododdziatem Chorob Ptuc;
poza $wiadczeniami do 18 r.z. oraz porodami, ktore sg odrebnie finansowane.

W zwiazku z przeniesieniem zakresu $wiadczen do odrgbnie finansowanych i1 natozonych
limitow powstaja nadwykonania. Na dzieh 30.06.2022 roku SPZ ZOZ w Nowej Debie nie ma
zaptaconych nadwykonan wynikajacych z nizej wymienionych kontraktow:

Rodzaj umowy Nadwykonania I-VI 2022
Swiadczenia Odrebnie Finansowane w ramach | 353 886,53 zt

umowy Ryczattu PSZ

CZP (pacjenci spoza obszaru centrum) 28 932,29 7t

Rehabilitacja Lecznicza 26 303,93 zt

Swiadczenia Pielegnacyjne i Opiekuficze w | 38 611,40 zt
ramach Opieki Dlugoterminowe;j

RAZEM 447 734,15 z}

Nalezy nadmieni¢, ze o zaplate nadwykonan SPZ ZOZ ubiega si¢ co miesigc. Faktury sa
zwracane bez realizacji.

Personel przygotowujacy rozliczenia bierze udziat w szkoleniach zewngtrznych, ktoérych
tematyka jest zwigzana z rozliczaniem i kwalifikacja do JGP, oraz ICD-9, ICD-10. Szkolenia
te odbywaja si¢ on-line. Dodatkowo stosujemy podwdjng weryfikacje kwalifikacji rozliczen.

Strona 32z 38




8.3 Poprawa rentownos$ci Oddzialu Wewnetrznego

Oddziat Chorob Wewnetrznych z Pododdziatem Choréb Pluc w czasie pandemii posiadat
ograniczong mozliwo$¢ przyjmowania pacjentdow ze wzgledu na obowigzujace nakazem
Wojewody Podkarpackiego zorganizowanie 4 t6zek izolacyjno- obserwacyjnych. W zwigzku
z tym zostaly wylaczone z uzytkowania 4 sale pacjentdw, co przetozyto si¢ na wykonanie
kontraktu.

Lozka obserwacyjne byly finansowane w nastepujacy sposob: za dobowa dostgpnos¢ jednego
16zka optata wynosita 100,00zt

Ponizej przedstawiono wynik finansowy placéwki:

Rok Strata Sredniomiesieczna strata
2021 - 1589 704,81 ok. 133 tys. zt
I-VI2022 | -374282,23 7t ok. 62 tys. zt

8.4 Minimalizacja strat Oddziatlow Ginekologiczno-Potozniczego, Neonatologii 1
Pediatrii.

Mimo dziatan naprawczych wdrozonych w oddziatach wyniki finansowe utrzymuja si¢ na
poziomie ujemnym (I-VI 2022):

Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy - 1 634 279,39 zt

Oddziat Neonatologiczny - 337 750,74 zt

Bardzo duzy wplyw na wynik finansowy maja wykonywane procedury, ktore sa
niedoszacowane od kilku lat. (Oddzial Neonatologiczny od 2018r. miat cen¢ za punkt 1,00zt
do kwietnia 2022r., kiedy nastgpita zmiana ceny na 1,05zt) oraz koszty Bloku Operacyjnego.
Na ujemne wyniki finansowe Oddzialow bardzo duzy wplyw maja wahania cen lekow,
srodkow medycznych, kosztow pracy, energii, gazu.

Nalezy podkresli¢, ze zostaly wprowadzone zmiany organizacyjne na styku Poradni
Ginekologiczno - Potozniczej a Oddziatlem. Obsada Poradni jest realizowana przez personel
Oddziatlu, co powoduje dzielony czas pracy. Dziatalno$¢ Poradni w Majdanie Krolewskim
1 Skopaniu zostaly zawieszone, co spowodowalo obnizenie kosztow ich dzialania.
Wspomniane wyzej rozwigzanie przyczynito si¢ do redukcji personelu : jednego lekarza oraz
czterech potoznych.

Oddziat Pediatryczny

Oddzial Pediatryczny bedac w umowie na ustugi ogdlnoszpitalne (ryczatt) w 2021 roku zostat
przeniesiony do zakresu $wiadczen odrebnie finansowanych.

Ze wzgledu na sytuacje na Ukrainie oraz okres po pandemii wzrosta liczba dzieci
hospitalizowanych w oddziale i leczonych w poradniach. W zwigzku z tym wzrosly
przychody za wykonane ustugi, a tym samym poprawie ulegt wynik finansowy
Oddziatu.Limity w zawartej umowie sg znacznie nizsze niz faktyczne zapotrzebowanie na
ustugi. Na uwage zastuguje fakt, Zze powstate nadwykonania jako jedne z nielicznych sa
finansowane z NFZ po zakonczonym kwartale.
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SPZ ZOZ podtrzymuje w dalszym ciggu stanowisko, ze ustugi medyczne na
poszczegbdlnych oddziatach wymienionych powyzej sa niedoszacowane.

8.5 Poprawa przychodow Rehabilitacji Ambulatoryjnej - Rozszerzenie dziatania
0 0soby z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci.

SPZ Z0OZ Nowa Dgba przystapit do realizacji Programu Rzadowego — rehabilitacja osob
niepelnosprawnych -Swiadczenia medyczne Narodowego Funduszu Zdrowia dla osob
niepetnosprawnych na lata 2020-2021. W trakcie programu zrealizowane zostaty §wiadczenia
na tgczng warto$¢ 33 015,00 zt.

Dla o0s6b ze =znacznym stopniem niepelnosprawnos$ci realizowane s3 $wiadczenia
nielimitowane w zakresach fizjoterapii ambulatoryjnej dla 0s6b ze znacznym stopniem
niepelnosprawnosci oraz lekarskiej ambulatoryjnej opieki rehabilitacyjnej dla osob ze
znacznym stopniem niepelnosprawnosci.

Rehabilitacja ambulatoryjna spotyka si¢ z duzym zainteresowaniem pacjentdéw, na koniec
maja 2022r. nadwykonania przekroczyty 30 000,00 zt.

SPZ ZOZ realizowal rowniez umow¢ w zakresie programu rehabilitacji po przebytej chorobie
COVID-19 w Oddziale Rehabilitacji Stacjonarnej w okresie od kwietnia 2021 do czerwca
2022 roku. W tym programie zrealizowane zostaty $wiadczenia na wartos¢ 187 712,00 zt.
Realizacja programu zakonczyta si¢ ostatecznie 30 czerwca 2022.

8.6 Rozszerzenie kontraktu na AOS o nowe poradnie.

SPZ ZOZ Nowa Dgba rozszerzyt dziatanie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej

0 nizej wymienione poradnie:

» Poradnia Kardiologiczna,

» Poradnia Dermatologiczne;j

» Poradnia Psychiatryczna dla Dzieci i Mtodziezy, ktoéra od maja 2022 r. przeksztalcona
zostata w CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO DLA DZIECI I MLODZIEZY —
poradnia zdrowia psychicznego — II poziom referencyjny. W programie Naprawczym
zalozono przychody z dziatania tych poradni na poziomie okoto 37 tys. zt kazda.
Za 6 miesigcy 2022 roku przychody z poszczegdlnych poradni przedstawiajg si¢ nastepujgco:

Nazwa Poradni okres kwota

Poradnia Kardiologiczna, 1-V1 2022 36 413,37 7t
Poradnia Dermatologicznej [-V12022 12 983,05 zt
Poradnia Psychiatryczna dla Dzieci i Mtodziezy. | I-VI1 2022 72 939,04 zt
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8.7 Poprawa wyniku Zaktadu Opieki Leczniczej

Waloryzacja rent i emerytur oraz pozyskanie sponsorow i prywatnych osob przekazujacych darowizny
pozwolita na osiagniecie lepszego wyniku finansowego.

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy w biezacym roku poprawil znaczaco wynik finansowy.
Najwigkszy wplyw na poprawe wyniku majg nastepujace czynniki:

- podwyzki emerytur,

- uregulowanie kosztéw prania rzeczy osobistych pacjentow.

W ubieglym roku szpital otrzymat od osoby prywatnej darowizn¢ pieni¢zng w wysokosci
50.000,00 zt z przeznaczeniem na ZOL.

8.8 Zmiana cennika medycyny pracy

W latach 2020 1 2021 ulegt mocnemu ograniczeniu zakres $§wiadczonych ushug z zakresu
medycyny pracy. Wplyw na ograniczenie zapotrzebowania na badania miala ustawa z dnia
2 marca 2020 r. o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych 2z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych.

SPZ ZOZ Nowa De¢ba wywiazatl si¢ z zapisdw programu naprawczego i zweryfikowal cennik
ustug. Zostaty zawarte nowe umowy, badz aneksy do uméw biorac pod uwage nowe ceny.
Na chwile obecng nie s3 zauwazalne zmiany w wyniku finansowym Poradni m.in. z powodu
poniesionych kosztow na zakup oprogramowania koniecznego do efektywniejszego
funkcjonowania Poradni. Przychod za 6 m-cy tego roku to 91 397,90 zt.

8.9 Zwigkszenie liczby zabiegéw w Pracowni Endoskopii.

W 2021 roku zostaty zakupione: kolonoskop, gastroskop 1 myjka do tych urzadzen. Fundusze
na zakup tych urzadzen pochodzily z Rezerwy Budzetu Panistwa.

W 2022 roku SPZ ZOZ w Nowej Dgbie podpisal umowe projektu unijnego z Urzgdem
Marszatkowskim na zakup m.in. 2 sztuk videogastroskopoéw oraz videokolonskopu. Jest to
efekt rozpatrzenia wniosku z dziatania RPO 2.1 zlozonego w 2020 roku.

W celu zwigkszenia ilo$ci wykonywanych badan zatrudniono dodatkowo lekarza specjaliste,
ktory $swiadczy swoje ustugi dwa dni w tygodniu. Ilos¢ wykonanych badan znajduje si¢
w tabeli na poczatku opracowania. Przychody z tytutu wykonywanych badan za 6 m-cy br.
roku wyniosty 376 527,18 zt, , w poprzednim roku 491 721,33zt.
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8.10 Poprawa rentownosci Laboratorium Analitycznego

W celu zwigkszenia konkurencyjnosci Laboratorium Analitycznego 1 Bakteriologii
w czwartym kwartale 2021 r. zostalo zakupione oprogramowanie shuzace pacjentom do
odczytu wynikéw badan z mozliwosciag wydruku z dowolnego miejsca bez koniecznosci
wizyty w placowce. Rozwigzanie to zostato wdrozone do uzytkowania w biezacym roku.
Dokonano aktualizacji cennika oraz poszerzono oferte badan. Ponadto zatrudniono diagnoste
medycznego, co pozwala na uniknigcie pracy w godzinach nadliczbowych i zaptate za nie.

8.11 Zwigkszenie wptywow z dziatalnosci pozamedycznej

W ramach pozamedycznej dziatalnosci gospodarczej SPZ ZOZ Nowa Deba migdzy innymi
wynajmuje posiadane wolne garaze, tereny pod garaze oraz powierzchnie reklamowe.

W 2021 roku zostaty zawarte umowy na wynajem garazy i terenéw pod garaze ze zwigkszong
stawka najmu.

W zwiazku z prowadzong dziatalno$cig dotyczaca najmu powierzchni reklamowych SPZZ0Z
utrzymuje i rozbudowuje baze klientow.

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztaltowanie si¢ zysku z dziatalno$ci pozamedycznej
na przestrzeni lat.

Rok Zysk
2019 15 240,66
2020 16 396,08
2021 19 082,86
I-VI 2022 12 046,69

Ponadto Szpital wynajmuje pomieszczenie z przeznaczeniem na Prosektorium. Zgodnie z
zawartg umowa wynajmu Najemca zobowigzany jest do pokrywania rzeczywistych kosztow
zuzycia energii elektrycznej 1 wody. W tym celu zostaty zainstalowane dodatkowe liczniki.

W zwiazku z tym, ze od marca 2021 r. Ratownictwo Medyczne weszlo w struktury
Podkarpackiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Mielcu SPZ ZOZ wydzierzawia
pomieszczenia oraz karetki z czego uzyskuje dodatkowe przychody.

8.12 Poprawa Rentownosci Dzialu Zywienia

Kuchnia oferuje sprzedaz gotowych positkow na wynos. Zakup pieca konwekcyjno-parowego
(zakup w bardzo korzystnej cenie zwigzany byt z brakiem popytu na urzadzenia — okres
pandemii) i drobnego sprzetu kuchennego pozwolit na poszerzenie oferty sprzedawanych
positkdw, wyrobow garmazeryjnych i wypiekéw. Dzialalno$¢ ta w czasie pandemii byla
czasowo zawieszana, mimo to udalo si¢ wygenerowa¢ nie mniejszy zysk niz w ubieglych
latach.

W 2022 roku zaktualizowano cennik oferowanych produktéw, aby utrzymac tendencjg
wzrostowa osigganego zysku.
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W tabeli przedstawiono ksztattowanie sie zysku Dziatu Zywienia w latach 2019- VI 2022

Rok Zysk
2019 20 784,99
2020 37 528,20
2021 76 123,28
I-VI 2022 29 744,98

8.13 Oszczednosci Kosztéw Pracowniczych

Koszty osobowe w SPZ ZOZ ksztaltuja si¢ na poziomie powyzej 70%. W zwigzku z tym
bardzo wazna dzialalnoscia Dyrekcji  jest pozyskiwanie $rodkéw zewngtrznych.
Wspoélpracujemy m.in. z Powiatowym Urzedem Pracy w Tarnobrzegu, dzieki ktéremu mamy
mozliwo$¢ zatrudniania personelu na umowy o prace w ramach robdt publicznych lub prac
interwencyjnych.

Szpital posiada Certyfikat Akredytacyjny CMJ w Krakowie, co obliguje do szkolen
zatrudnionego personelu na umowy o prace. W ramach wspoipracy z PUP Tarnobrzeg szpital
zawiera umowy o sfinansowanie szkolen pracownikéw =z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego ksztatcenia ustawicznego pracownikoéw i pracodawcy.

Tabela przedstawia pozyskane $rodki finansowe dla pracownikéw SPZ ZOZ .

) L Kwota pozyskanych srodkéw w okresach:
Instytucja Refundacja za: 2001 L LVI2022 .
Powiatowy Urzad Wynagrodzenia
Pracy zatrudnionych osob 231 648,51 147 386,88
bezrobotnych
Mlnlst(?rstwo Wynagro@zema lekarzy 589 566,15 204 12335
Zdrowia Rezydentow
PFRON Wynagrodzenia
zatrudnionych osob 621 674,09 318 947,95
niepetnosprawnych
Podkarpacki Urzad | Dodatki kierownicze dla
Wojewo6dzki oraz kierownikow
Wojewddzki specjalizacji lekarzy 36 964,81 20 036,24
Osrodek Medycyny | Rezydentow
Pracy
Urzad Wynagrodzenie lekarza
Marszatkowski Stazystki 21248,79 42 462,60
KFS Szkolenia 93 280,00 11 160,00

SPZ ZOZ Nowa De¢ba poza obligatoryjnymi podwyzkami plac nie przewiduje w tym roku
regulacji wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych na umowy o prace. Pierwsze 3 umowy
o prace zawierane s3 na krotkie okresy zatrudnienia, tak aby byla mozliwo$¢ doboru
personelu w stosunku do oczekiwan ze strony Pracodawcy.
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Dla Pracownikow zostat ustalony Fundusz Socjalny na poziomie 50% naleznego. Stosowne
Zarzadzenie nr 83/2021 Dyrektora SPZ ZOZ w Nowej Dg¢bie obowiagzuje w 2022 r. i daje
oszczednosci na poziomie 360 698,05 zt.

Dyrekcja SPZ ZOZ przewiduje zadania renegocjacji uméw cywilno-prawnych dla
zatrudnianego personelu.

8.14 Usprawnienie dziatania Pracowni TK

SPZ 7ZOZ Nowa Dg¢ba zawart umowe z firmg zewnetrzng na wykonywanie opisu TK
w przypadku braku lekarza radiologa. Calodobowy serwis zwigzany z opisem badan TK na
zasadzie tele-radiologii pozwolil na dostep do badan TK do 24h przez siedem dni
w tygodniu.

Wspomniane wyzej rozwigzanie przyczynito si¢ do redukcji 1 etatu umowy kontraktowej
radiologa oraz pozwala skraca¢ czas pobytu pacjenta w Oddziatach, co posrednio przeklada
si¢ na obnizenie kosztéw poszczegdlnych Oddziatow.
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