ZARZAD POWIATU
TARNOBRZESKIEGO

UCHWALA NR 46/140/2022

Zarzadu Powiatu Tarnobrzeskiego z dnia 20 grudnia 2022r. w sprawie przyjecia
do realizacji Programu Restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie.

Na podstawie art. 32 ust.1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tekst
jednolity Dz. U. z 2022 r. poz. 1526) oraz w zwiazku z art. 59 ust.4 ustawy z 15.04.2011r. o
dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2022r. poz. 633 z pdzn. zm.), uchwala si¢, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje si¢ do realizacji Program Restrukturyzacyjny dla Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie, pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Spoteczng SPZ ZOZ w Nowej Dabie stanowiagcy zalgcznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwatly powierza si¢ Staroscie Tarnobrzeskiemu oraz Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Jerzy Sudot
2. Jacek Rozek
3. Wojciech Gruszka
4. Marian Grzegorzek

5. Marek Ozga



PROGRAM RESTRUKTURYZACYJNY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU
ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ
W NOWEJ DEBIE.

NOWA DEBA PAZDZIERNIK 2022



1. Wprowadzenie

Program Restrukturyzacyjny SPZ ZOZ w Nowej De¢bie zostal opracowany zgodnie
z Uzasadnieniem do Zarzadzenia nr 120/2022/DEF Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia
z dnia 23 wrzesnia 2022r. w sprawie okreslenia wspotczynnikow korygujacych §wiadczen
udzielanych przez $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do systemu podstawowego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;.

Program Restrukturyzacyjny SPZ ZOZ w Nowej Debie zostal opracowany po ponownej
analizie sytuacji organizacyjnej, kadrowej i ekonomiczno-finansowej. Uzyskane wnioski
postuzyly do rozszerzenia dziatan restrukturyzacyjno - naprawczych SPZ ZOZ
w Nowej Debie zawartych w Programie Naprawczym SPZ ZOZ w Nowej Debie.

Program Naprawczy opracowany przez Instytut Dobrych Ekorozwigzan ,,Alternatywa”
sp. z 0.0. W Rzeszowie zostal opracowany w celu ustabilizowania sytuacji finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej] w Nowej Debie poprzez
zbilansowanie przychodow i kosztow.

Program ten przyjety do realizacji: Uchwala Nr 22/2020 Rady Spotecznej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowej De¢bie z dnia 20
listopada 2020r. w sprawie zaopiniowania Programu Naprawczego SPZ ZOZ w Nowej D¢bie
oraz Uchwatg Nr XX1/167/2020 Rady Powiatu Tarnobrzeskiego z dnia 27 listopada 2020 roku.
Byl to warunek przyznania kredytu konsolidacyjnego w BGK Oddziat w Rzeszowie
poreczonego przez Powiat Tarnobrzeski

SPZ ZOZ w Nowej Dgbie mimo niestabilnej sytuacji epidemiologicznej
1 organizacyjnej wdrozytl program naprawczy do realizacji i poddaje analizie realizacje
Programu.

Realizowany Program Naprawczy obejmuje:
» Optymalizacj¢ kosztow, w tym poprzez konsolidacje i restrukturyzacje zobowigzan
oraz redukcje kosztow
» Inwestycje pozwalajace na zwigkszenie przychodow SPZ ZOZ w Nowej D¢bie albo
zapobiegajace ich ograniczeniu w kontekscie obowigzujacych przepisow,
» Dziatania o charakterze organizacyjnym.
Program Restrukturyzacyjny jest poszerzony o dzialania naprawcze 1 jest dokumentem
spojnym co do dziatalnosci Zaktadu.

2. Cel dziatalnosci SPZ ZOZ w Nowej Debie

Celem dziatalnosci SPZ ZOZ jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych, stuzgcych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu zdrowia, szerzenie o$wiaty zdrowotnej, promocja
zdrowia sluzaca poprawie zdrowia oraz podejmowanie innych czynnos$ci medycznych
wynikajacych z procesu leczenia lub odregbnych przepisow regulujacych zasady ich
wykonywania.

SPZ Z7Z0OZ w zakresie dzialalnosci leczniczej wudziela §wiadczen zdrowotnych,
a w szczegolnosci:

» kompleksowych catodobowych stacjonarnych §wiadczen zdrowotnych udzielanych
przez Szpital Powiatowy w Nowej Debie, obejmujgcych diagnozowanie, leczenie
1 pielegnacje chorych.

» Szpital udziela takze ambulatoryjnych §wiadczen w zakresie badan diagnostycznych,
medycznej diagnostyki laboratoryjnej

» catodobowych $wiadczen zdrowotnych udzielanych w Zaktadzie Opiekunczo —
Leczniczym,



» ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych udzielanych przez Zespot Poradni
Specjalistycznych w siedzibach poradni,

» $wiadczen z zakresu rehabilitacji leczniczej oraz $wiadczen zdrowotnych w zakresie
nocnej 1 $wigtecznej podstawowej opiece zdrowotnej

» badania diagnostyczne wykonywane w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia
dalszego postgpowania leczniczego, realizowane w Pracowniach Diagnostycznych i Dziale
Diagnostyki Obrazowej.

SPZ ZOZ realizuje srodowiskowa opieke psychiatryczng w ramach Centrum Zdrowia

Psychicznego dla Dorostych, zwanym dalej ,,CZP”.
SPZ 7Z0OZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng odptatnie i pozamedyczng dziatalno$¢ gospodarcza.
W szczegdlnosci SPZ ZOZ prowadzi dziatalno$¢ polegajacg m. in. na wynajmowaniu,
wydzierzawianiu zbgdnych terendw i pomieszczen, a takze innych aktywow srodkow trwatych,
sprzedazy positkow.
Swiadczenia zdrowotne udzielane sa bezplatnie, za czesciowa odptatnoscia lub odptatnie na
zasadach okreslonych w ustawie o zaktadach opieki zdrowotnej, w przepisach odrebnych lub
w umowie cywilnoprawnej.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje o dziatalnosci SPZZOZ.

llos¢ Osobodni, srednie wykorzystanie tozek, leczeni, sredni pobyt pacjentow, obtozenie tozek
ogotem w latach 2018-2022

Lozka Srednie Sredni pobyt | Oblozenie
Lata rzeczywiste | Osobodni | wykorzystanie | Leczeni | choregow tozek
16zek w dniach dniach w %
2018 248 62407 251,64 7874 7,93 68,94
2019 226 56919 251,85 7684 7,41 66,36
2020 231 38854 168,20 4992 7,78 45,96
2021 231 47735 206,65 5914 8,07 56,46
I-V1 2022 231 24587 106,44 3128 7,86 58,81
I-1X 2022 231 37989 164,75 4833 7,87 63,35

Okres 2020 do maja 2022 s3 danymi z okresu pandemii wywotanej wirusem
Covid-19. Szpital nie posiadal w swoich strukturach oddziatu zakaznego (tzw.covidowy),
w zwiazku z tym przyjmowatl pacjentow, ktorzy po obowigzkowej diagnozie (wymaz PCR —
wynik dodatni) byli przekazywani na oddziat zakazny w rekomendowanym oddziale. Oddzialy
szpitalne po przekazaniu pacjenta okresowo wstrzymywaly przyjecia celem dezynfekcji
placowki. W  okresie 2020-2021 Szpital wstrzymywal przyjecia  pacjentow
20-krotnie.

Od lipca 2016 roku dziata w SPZ ZOZ Dzienny Oddzial Psychiatryczny. We wrze$niu
2021 zostal otwarty drugi Dzienny Oddziat Psychiatryczny w Tarnobrzegu. Oddzialy te weszly
w struktury Centrum Zdrowia Psychicznego.



1los¢ leczonych pacjentow na Dziennych Oddziatach Psychiatrycznych

Lata Miejsca Leczeni Osobodni
2018 20 107 4808
2019 20 108 3742
2020 20 71 2265
2021 30 70 3124
I-VI 2022 30 65 2639
I-1X 2022 30 111 4013

W czasie pandemii ( 2020-2021) zostaly wprowadzone obostrzenia sanitarne rowniez w tych
oddziatach, ktore obowigzuja do chwili obecnej. W celu zachowania dystansu
1 bezpieczenstwa sanitarnego Dzienny Oddziat Psychiatryczny w Nowej Debie ograniczat ilos$¢
przebywajacych osob w oddziale, jak rowniez wstrzymywat przyjecia.

Kolejnym istotnym elementem dzialalnosci SPZ ZOZ w Nowej Dgbie sg poradnie
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej.

[lo$¢ porad udzielonych w poradniach AOS

PORADNIE 2018 2019 2020 2021 I- VI 2022 | I-1X 2022 | uwagi
Diabetologiczna 895 1413 1132 1626 902 1310
Kardiologiczna 737 399 (od VI | O (brak 276 177 255
brak lekarza) | lekarza)
Neurologiczna 2601 2407 1865 2552 1329 1948
Gruzlicy i Choréb Phuc | 1220 1193 1006 1494 958 1291
Reumatologiczna 1777 1801 1551 1450 678 994
Ginekologiczno-Potoznicza | 6825 6899 4588 4645 2344 3537
Chirurgii Ogélnej 7334 7395 4964 5916 2975 4549
Urazowo-Ortopedyczna | 2594 3174 1979 3891 1527 2796
Urologiczna 668 744 361 438 212 388 czynna od | 2018
Zdrowia Psychicznego CZP | 4869 5048 5784 6977 4498 6752 od X 2018 w CZP
(dla dorostych)
Leczenia Uzaleznien 704 646 631 679 360 506
Rehabilitacyjna 615 592 348 651 352 540
Leczenia Bolu - - - - - - do X1 2016
Gastroenterologiczna 1267 1304 805 873 525 788
Neonatologii 43 10 11 10 6 12
Endokrynologiczna - - - - - - do 112016
Domowego Leczenia 93 96 93 97 49 70
Tlenem
Zdrowia Psychicznego dla - 690 598 930
dzieci i mtodziezy
Dermatologiczna - 313 132 170
RAZEM 32 242 33121 25118 32578 17 622 26 836
Poradnia Medycyny 615 667 592 619 345 503
Pracy
Zespot Leczenia 426 469 1157 1240 631 941 od X 2018 w CZP
Srodowiskowego CZP
Ogolem 33029 33283 33029 34 437 18 598 28 280




Zgodnie z zapisami Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie przyjetego przez Rad¢ Powiatu Tarnobrzeskiego Uchwata
Nr XX1/167/2020 z dnia 27 listopada 2020r. zostaly utworzone poradnie: Kardiologiczna;
Zdrowia Psychicznego dla dzieci i mlodziezy, Dermatologiczna.

W 2020-2021 zostat zakupiony sprzet diagnostyczny dla Pracowni:

» Radiologicznej

» Endoskopii

» Bronchoskopii
ktory podnosi jakos¢ §wiadczonych ustug medycznych, skraca okres oczekiwania na badanie
pacjenta, jak rowniez pozwala wprowadzi¢ ustugi catodobowe opisoOw badan TK, RTG. Ponizej
przedstawiono ilo$ci realizowanych badan.

Badania zrealizowane przez pracownie i laboratoria SPZZ0OZ

NAZWA PRACOWNI 2018 2019 2020 2021 I-VI I-IX |UWAGI
2022 2022

Pracownia TK 1781 | 1725 914 1212 599 842 kost;?j;lf}'; .

Pracownia RTG 13377 | 14021 | 9359 | 13361 | 6731 | 10371

Pracownia USG 6822 | 6591 | 3785 | 4926 | 2642 | 4116

Bakteriologia 9755 | 9176 | 6194 | 8308 | 4895 | 7588

Laboratorium Analityczne 184117 | 176 679 | 121 978 | 160 191 | 96 831 | 146 342

Bank Krwi i Prac. Serologii 1835 | 1753 | 1560 | 2259 | 1606 | 2378

Pracownia Bronchoskopii 55 46 59 24 14 18

Prac. Prob Wysitkowych EKG | 4428 | 4177 | 1787 | 2927 | 1791 | 2573

Pracownia EEG 291 157 175 193 155 218

Pracownia | Kolonoskopia 1049 921 524 799 553 861

Endoskopii | Gastroskopia 1176 | 1092 722 997 588 892




3. Przychody SPZ ZOZ w Nowej D¢bie
Podstawowym zrodtem przychodu jest dziatalnos¢ szpitalna oraz inna dziatalno$¢ realizowana
w ramach umoéw z NFZ.

Zestawienie umow z NFZ w latach 2018 - 2022

Nazwa zrodia
przychodu

2018

2019

2020

2021

1-VI1 2022

1-1X 2022

System Podstawgwego
Zabezpieczenia Swiadczen

23 341 696,66

25636 720,32

26 117 188,07

29 407 570,86

17003 702,37

27 499 247,33

Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna

211 001,69

247 836,98

112 692,88

46 030,72

22 661,36

46 685,78

Rehabilitacja Lecznicza

401 516,08

439 426,89

368 131,85

543 819,36

371 186,26

599 641,46

Leczenie Szpitalne

0,00

739741,81

2597 755,46

3060 940,97

348 436,32

522 580,98

Program pilotazowy Centrum
Zdrowia Psychicznego

2399 792,48

9632 809,49

12 663 211,39

14 398 236,96

7 644 554,86

11 931 344,30

Opieka psychiatryczna i leczenie
uzalezniefn

4298 207,85

64 322,16

66 405,38

138 960,78

100 733,71

174 471,21

Opieka dlugoterminowa

1165 792,22

1373 563,82

1562 576,88

1902 806,53

1072 711,23

1779693,79

Podstawowa Opieka Zdrowotna

107 057,53

114 061,80

118 892,64

129 163,68

67 160,46

106 561,31

Ratownictwo Medyczne( I-111
2019)

2415 988,26

595 102,35

0,00

0,00

0,00

0,00

Program pilotazowy Dieta
Mamy

0,00

6 042,40

28 974,40

24 606,40

0,00

0,00

Program rzadowy ,,Swiadczenia
medyczne NFZ dla osob
niepemosprawnych”

0,00

0,00

13 695,00

19 320,00

0,00

0,00

Umowa SARS-CoV-2 (m.in.
PRETRIAGE, Rehabilitacja
stacjonarna po przebytej
chorobie COVID-19, pobyt
zwigzany z zapobieganiem i
przeciwdziataniem zakazeniu
wirusem SARS-CoV-2,
szczepienia SARS-CoV-2,
szczepienia przeciw grypie)

0,00

0,00

880 865,61

2911 865,29

657 940,47

681 782,04

Dodatkowe $wiadczenie
pienigzne dla osob
wykonujacych zawdd medyczny
oraz niemedyczny dla
Ratownictwa Medycznego i 1zby
Przyjec

0,00

0,00

164 930,44

587 533,18

0,00

0,00

Szczepienia ochronne przeciw
grypie

0,00

0,00

547,68

0,00

0,00

0,00

SUMA

34 341 052,77

38 849 628,02

44 695 867,68

53170 854,73

27 289 087,04

43 342 008,02




4. Zatrudnienie

Najwigksze koszty dziatalnosci SPZ ZOZ to koszty zatrudnienia. W SPZ ZOZ istniejg rdzne
formy zatrudnienie.

Ponizej dane dotyczace zatrudnienia wg stanu na dzien 30.06.2022 oraz 30.09.2022 r.

Grupa Stan na 30.06.2022 Stan na 30.09.2022
zawodowa Ogoélem Io$¢ os6b Ilo$é osob Ogolem Ilo$¢ os6b Ilo$¢ os6b
0s6b pelno- niepelno- 0s6b pelno- niepelno-
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
- tj. etatéw - tj. etatow

Lekarze 25 14 11 0s. tj. 7,17 et. 30 19 11 os. tj. 7,17 et.

medycyny

Farmaceuci 5 5 - 4 3 1 0s.1j. 0,6 et.

Inni z wyzszym 38 34 4 0s.tj. 1,91 et. 36 32 4 0s.tj. 1,91 et.

Technicy 9 9 - 9 9 -

analityki med.

Technicy RTG 6 6 - 6 6 -

Technicy farmacji 2 2 - 2 2 -

Technicy 8 8 - 8 8 -

fizjoterapii

Pielegniarki 148 137 11 os. tj. 8,33 et. 153 141 12 0s. tj. 8,93 et.

Potozne 27 27 - 28 28 -

Dietetyczki 3 3 - 3 3 -

Sekretarki med. 12 12 - 11 11 -

Opiekunowie 25 25 - 26 26 -

Pracownik 1 1 - 2 2 -

socjalny

Koordynator 2 2 - 2 2 -

opieki

Asystent 2 0 20s.tj. 1,5et. 2 0 20s.tj. 1,5et.

zdrowienia

Sanitariusz 3 3 - 3 3 -

szpitalny

Terapeuta 7 6 1 0s. tj. 0,83 et. 7 6 1 0s. tj. 0,83 et.

Zajeciowy

Rejestratorka 6 6 - 7 7 -

medyczna

Ratownik 2 2 - 2 2 -

medyczny

Fasowaczka, 5 4 1 0s.tj.0,75 et. 5 4 1 0s.1j.0,75 et.

technik

sterylizacji

medycznej

Obstuga - 6 6 - 6 6 -

warsztaty

Obstuga-dziat 12 12 - 12 12 -

zywienia

Obstuga — dziat 44 44 - 44 44 -

higieny i

transportu

wewnetrznego

Administracja 41 34 7 0S. 1j. 2,93 et. 40 33 7 0s. tj. 3,03 et.

Razem oséb: 439 402 37 0s. tj 23,42 448 409 39 0s. tj. 24,72

et. et.
Razem etatow: 425,42 etaty 433,72 etatéw

Zrédlo: dane SPZZOZ




Zatrudnienie taczne na koniec czerwca 2022 roku wyniosto 439 osob, tj. 425,42 etatow,
z czego 402 osoby zatrudnione w petnym wymiarze czasu pracy, a 37 w niepelnym wymiarze
czasu pracy.

Zatrudnienie taczne na koniec wrze$nia wyniosto 448 osob tj. 433,72 etaty, z czego 409 0s6b
zatrudnionych jest w pelnym wymiarze czasu pracy, a 39 w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Zatrudnienie na umowach cywilno-prawnych wg stanu na dzien 30.06.2022 oraz 30.09.2022
roku:

Lp. | Grupa zawodowa Ogoétem zatrudnionych
30.06.2022 30.09.2022

1. Lekarze 72 66

2. Psycholodzy 9 9

3. Pielegniarki 53 32

4, Technicy RTG 2 2

5. Ratownicy Medyczni 10 10

Zrédio: dane SPZZ0Z

5. DZIALANIA NAPRAWCZE | RESTRUKTURYZACYJNE

Zwigkszenie ryczattu dzigki uzyskaniu akredytacji

W czerwcu 2020 roku SPZ ZOZ otrzymal Certyfikat Akredytacyjny, ktory zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia 1 z dnia 22 wrze$nia 2017 r. w sprawie sposobu ustalania
ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej
(Dz.U.2017.1783 z dnia 2017.09.26 z p6zn. zm.) upowazniat SPZ ZOZ do 0,015% podwyzki
kontraktu ~ ( wskaznik  korygujacy). @ Dopiero w  styczniu 2022  roku
SPZ ZOZ otrzymal wartos¢ wspotczynnika korygujacego do kontraktu. Kilkunastokrotne
pisma do POW NFZ w Rzeszowie byly odmowne ze wzgledu na przedtuzanie daty
obowigzywania kontraktu ze wzgledu na pandemi¢ nie byly rozpisywane procedury
kontraktowania ustug.

Srodki finansowe otrzymane z tytutu akredytacji w okresie I-VI 2022 wyniosty 254 995,74 zt,
natomiast w okresie I-1X 2022 roku 358 434,17 zt.

Zwigkszenie wartosci rozliczanych procedur

Umowa ryczattowa na §wiadczenie ustug szpitalnych, ktora zostata zawarta w 2017 roku w
marcu 2021 roku zostala zmieniona z okresem obowigzywania od 1 stycznia 2021 roku.
Z ryczaltu zostaly kolejno wyodrebnione produkty, ktére sg §wiadczeniami nielimitowanymi:
1. Od stycznia 2021 $wiadczenia dla oséb do 18 r.z. (Catkowicie wyodrgbnione z ryczattu
zostaly: Oddziat Pediatryczny, Oddzial Neonatologiczny, Poradnia Neonatologiczna.
Natomiast w poradniach: Diabetologicznej, Gastroenterologicznej, Dermatologicznej,
Ginekologiczno-Potozniczej, Gruzlicy i Chordb Ptuc, Chirurgii Ogdlnej, Domowego Leczenia



Tlenem oraz w oddziatach: Wewnetrznym z Pododdziatem Chordb Phuc, Ginekologiczno-
Potozniczym i Chirurgicznym dodano produkt nielimitowany dla oséb do 18r.z.). Kwota
korekty ryczaltu z tyt. wyodrebnienia $wiadczen dla dzieci -1 005 364,38zt kwota aneksu
wprowadzajaca produkty nielimitowane dla dzieci 1 005 440,04zt

2. Od lipca 2021r. wszystkie zakresy swiadczen w poradniach specjalistycznych- Kwota
korekty ryczaltu z tyt. wyodrebnienia porad specjalistycznych tj.-519 554,52z1, kwota aneksu
wprowadzajgca produkty nielimitowane w poradniach specjalistycznych 577 874,52z%.

Zatem od lipca 2021r. w ryczatcie finansowane pozostaja juz tylko s$wiadczenia podstawowe w
oddziatach szpitalnych:

-Oddziat Chirurgii Ogdlnej

-Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

-Oddziat Wewnetrznym z Pododdzialem Chorob Phuc;

poza $wiadczeniami do 18 r.z. oraz porodami, ktore sg odrgbnie finansowane.

W zwiazku z przeniesieniem zakresu $§wiadczen do odrgbnie finansowanych i natozonych
limitow powstaja nadwykonania. Ponizej przedstawiono zestawienie nie zaplaconych
nadwykonan wynikajacych z poszczegdlnych kontraktow wg stanu na dzien 30.06.2022
1 30.09.2022 roku :

Rodzaj umowy Nadwykonania 1-V1 2022 | Nadwykonania I-1X 2022
Swiadczenia Odrebnie | 353 886,53 zt 252 532,48 zt
Finansowane w ramach umowy

Ryczattu PSZ

CZP (pacjenci spoza obszaru | 28 932,29 zt 30 808,44 zt
centrum)

Rehabilitacja Lecznicza 26 303,93 zt 414,55 zt
Swiadczenia  Pielegnacyjne i | 38 611,40 zt

Opiekuncze w ramach Opieki

Dhugoterminowe;j

RAZEM 447 734,15 zk 283 755,47 71

Nalezy nadmieni¢, ze o zaptate nadwykonan SPZ ZOZ ubiega si¢ co miesigc. Faktury sg
zwracane bez realizacji.

Personel przygotowujacy rozliczenia bierze udziat w szkoleniach zewngtrznych, ktorych
tematyka jest zwigzana z rozliczaniem i kwalifikacja do JGP, oraz ICD-9, ICD-10. Szkolenia
te odbywaja si¢ on-line. Dodatkowo stosujemy podwdjng weryfikacje kwalifikacji rozliczen.

Poprawa rentownosci Oddziatu Wewnetrznego

Oddzial Choréb Wewnetrznych z Pododdzialem Chorob Pluc w czasie pandemii
posiadal ograniczona mozliwo$¢ przyjmowania pacjentow ze wzgledu na obowigzujace
nakazem Wojewody Podkarpackiego zorganizowanie 4 t6zek izolacyjno- obserwacyjnych. W
zwigzku z tym zostaly wylaczone z uzytkowania 4 sale pacjentdw, co przetozyto si¢ na
wykonanie kontraktu. .6zka obserwacyjne byly finansowane w nastepujacy sposob: za dobowa
dostepnos¢ jednego tozka optata wynosita 100,00zt.

Nalezy zaznaczy¢, ze dodatkowym czynnikami kosztochtlonnymi w Oddziale byly
koszty zwigzane z utrzymaniem rezimu sanitarnego oraz zabezpieczeniem w $rodki ochrony
indywidualnej. Otrzymywane 3% kwoty do kontraktu z NFZ bylo dalece niewystarczajace na
te cele ze wzgledu na niestabilno$¢ cen na w/wym. $rodki i artykuty.

Problem ten dotyczyl catego SPZ ZOZ.



Ponizej przedstawiono wynik finansowy placowki:

Rok Strata Sredniomiesigczna strata
2021 - 1589 704,81 ok. 133 tys. zt

I-VI12022 | -374282,23 7t ok. 62 tys. zt

I-1X 2022 | - 648 076,31 ok. 72 tys. zt

Oddziaty Ginekologiczno-Potozniczy, Neonatologii, Pediatrii

Mimo dziatan naprawczych wdrozonych w oddziatach wyniki finansowe utrzymuja si¢ na
poziomie ujemnym (1-V1 2022 oraz I-1X 2022)

I-V1 2022 I- 1X 2022
Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy | -1634 279,39 zt | -2 397 381,88 zt
Oddzial Neonatologiczny - 337 750,74 zt -550 345,56 71

Bardzo duzy wplyw na wynik finansowy maja wykonywane procedury, ktore sa
niedoszacowane oraz koszty Bloku Operacyjnego. Na ujemne wyniki finansowe Oddziatlow
bardzo duzy wplyw maja ceny lekow, srodkéw medycznych, kosztow pracy, wzrost kosztow
energii, gazu.

Nalezy podkresli¢, ze zostaly wprowadzone zmiany organizacyjne na styku Poradni
Ginekologiczno - Potozniczej a Oddziatem. Obsada Poradni jest realizowana przez personel
Oddzialu, co powoduje dzielony czas pracy. Dzialalno§¢ Poradni w Majdanie Krdolewskim
1 Skopaniu zostaty zawieszone, co spowodowato obnizenie kosztow ich dziatania. Wspomniane
wyzej rozwigzanie przyczynito si¢ do redukcji personelu: jednego lekarza oraz czterech
potoznych.

Oddziat Pediatryczny bedac w umowie na ustugi ogolnoszpitalne (ryczatt) w 2021 roku zostat
przeniesiony do zakresu §wiadczen odrgbnie finansowanych.

Ze wzgledu na sytuacje na Ukrainie oraz okres po pandemii wzrosta liczba dzieci
hospitalizowanych w oddziale i leczonych w poradniach. W zwiazku z tym wzrosty przychody
za wykonane ustugi. Limity w zawartej umowie s3g znacznie nizsze niz faktyczne
zapotrzebowanie na ushugi. Na uwage zastuguje fakt, Zze powstate nadwykonania jako jedne
z nielicznych s3 finansowane z NFZ po zakonczonym kwartale.

SPZ ZOZ podtrzymuje w dalszym ciggu stanowisko, ze ustlugi medyczne na poszczegolnych
oddziatach wymienionych powyzej sa niedoszacowane.

Poprawa przychodéw Rehabilitacji Ambulatoryjnej - Rozszerzenie dziatania o 0soby
z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci.

SPZ ZOZ Nowa Degba przystapit do realizacji Programu Rzadowego — rehabilitacja oséb
niepelnosprawnych -Swiadczenia medyczne Narodowego Funduszu Zdrowia dla osob
niepelnosprawnych na lata 2020-2021. W trakcie programu zrealizowane zostaly $wiadczenia
na taczng warto$¢ 33 015,00 zt.

Dla o0s6b ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci realizowane s3 $wiadczenia
nielimitowane w zakresach fizjoterapii ambulatoryjnej oraz lekarskiej ambulatoryjnej opieki
rehabilitacyjnej .

Rehabilitacja ambulatoryjna spotyka si¢ z duzym zainteresowaniem pacjentow.



Po zakonczeniu II kwartalu 2022r. SPZ ZOZ w Nowej Dgbie zwrécit si¢ do NFZ
z wnioskiem o zwigkszenie limitu na kolejne miesigce 2022r. W wyniku czego, zostat zawarty
aneks zwigkszajacy limity od sierpnia na dodatkowe 28 599,87zt. Po zakonczeniu III kwartatu
nadwykonania stanowity tylko 154 zl., przy realizacji Swiadczen na poréwnywalnym poziomie,

co $wiadczy o pelnym finansowaniu biezacej dziatalnosci fizjoterapii ambulatoryjnej przez
NFZ.

SPZ ZOZ realizowal rowniez umowg¢ w zakresie programu rehabilitacji po przebytej chorobie
COVID-19 w Oddziale Rehabilitacji Stacjonarnej w okresie od kwietnia 2021 do maja 2022.
W tym programie zrealizowane zostaly $wiadczenia na warto$¢ 187 712,00 zl. Realizacja
programu zakonczyta si¢ ostatecznie 30 czerwca 2022.

Rozszerzenie kontraktu na AOS o nowe poradnie.

SPZ ZOZ Nowa Degba rozszerzyt dzialanie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej

0 nizej wymienione poradnie:

» Poradnia Kardiologiczna,

» Poradnia Dermatologicznej

» Poradnia Psychiatryczna dla Dzieci i Mtodziezy, ktéra od maja 2022 r. przeksztalcona
zostata w CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO DLA DZIECI I MLODZIEZY —
poradnia zdrowia psychicznego — II poziom referencyjny. W programie zatozono przychody z
dziatania tych poradni na poziomie okoto 37 tys. zt kazda.
Przychody z poszczegdlnych poradni przedstawiajg si¢ nastepujaco w 2022 roku:

Nazwa Poradni Przychody za okres

I-VI 2022 I-1X 2022
Poradnia Kardiologiczna, 36 413,37 zk 54 034,94 zt
Poradnia Dermatologicznej 12 983,05 zt 17 319,18 zt
Poradnia Psychiatryczna dla Dzieci i Mtodziezy. | 72 939,04 zt 128 128,25 7t

Poprawa wyniku Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy w biezagcym roku poprawil znaczaco wynik finansowy.
Najwigkszy wptyw na poprawe wyniku majg nastepujace czynniki:

- podwyzki emerytur,

- uregulowanie kosztow prania rzeczy osobistych pacjentow.

W ubieglym roku szpital otrzymal od osoby prywatnej darowizn¢ pieniezng w wysokosci
50.000,00 zt z przeznaczeniem na zakup sprzetu dla ZOL.

Zmiana cennika medycyny pracy

SPZ Z0OZ Nowa De¢ba wywigzal si¢ z zapisOw programu naprawczego i zweryfikowat

cennik ustug. Zostaty zawarte nowe umowy, badz aneksy do uméw bioragc pod uwage nowe
ceny.
Na chwile obecng nie s3 zauwazalne zmiany w wyniku finansowym Poradni m.in. z powodu
poniesionych kosztéw na zakup oprogramowania koniecznego do efektywniejszego
funkcjonowania Poradni oraz nowe zapisy ustawowe wydluzajace okres waznosci badan
(podstawa prawna — Ustawa z dnia 2 marca 2020 roku). Przychod za I pétrocze 2022 roku
wyniodst 91 397,90 zt, zas za 9 m-cy tego roku to 130 647,10 zt.



Zwigkszenie liczby zabiegéw w Pracowni Endoskopii.

W 2021 roku zostaty zakupione: kolonoskop, gastroskop 1 myjka do tych urzadzen. Fundusze
na zakup tych urzadzen pochodzity z Rezerwy Budzetu Panstwa.

W 2022 roku SPZ ZOZ w Nowej Debie podpisat umoweg projektu unijnego z Urzedem
Marszatkowskim na zakup m.in. 2 sztuk videogastroskopéw oraz videokolonskopu. Jest to
efekt rozpatrzenia wniosku z dziatania RPO 2.1 ztozonego w 2020 roku.

W celu zwigkszenia ilosci wykonywanych badan zatrudniono dodatkowo lekarza specjaliste,
ktory $§wiadczy swoje ustugi dwa dni w tygodniu. Ilos¢ wykonanych badan znajduje si¢
w tabeli na poczatku opracowania. Przychody z tytutu wykonywanych badan za [ p6irocze 2022
roku wyniosty 376 527,18 zt, za$ za 9 m-cy br. roku wyniosty 665 508,91 zt. Przychod za 2021
roku wynosit 491 721,33zt

Poprawa rentownosci Laboratorium Analitycznego 1 Bakteriologii

W celu zwigkszenia konkurencyjnosci Laboratorium Analitycznego i Bakteriologii
w czwartym kwartale 202 1r. zostato zakupione oprogramowanie stuzace pacjentom do odczytu
wynikéw badan z mozliwoscia wydruku z dowolnego miejsca bez konieczno$ci wizyty w
placowce. Rozwigzanie to zostalo wdrozone do wuzytkowania w biezacym roku.
SPZ ZOZ na biezaco dokonuje aktualizacji cennika oraz poszerza oferte badan. Ponadto
zatrudniono diagnost¢ medycznego, co pozwala na uniknigcie pracy w godzinach
nadliczbowych.

Zwigkszenie wpltywow z dzialalno$ci pozamedycznej

W ramach pozamedycznej dziatalnosci gospodarczej SPZ ZOZ Nowa Deba miedzy innymi
wynajmuje posiadane wolne garaze, tereny pod garaze oraz powierzchnie reklamowe.

W 2021 roku zostaly zawarte umowy na wynajem garazy 1 terenéw pod garaze ze zwigkszong
stawka najmu.

W zwiazku z prowadzong dziatalnoscia dotyczaca najmu powierzchni reklamowych SPZZ0OZ
utrzymuje 1 rozbudowuje baze klientow.

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztaltowanie si¢ zysku z dziatalno$ci pozamedycznej
na przestrzeni lat.

Rok Zysk
2019 15 240,66
2020 16 396,08
2021 19 082,86
I-V1 2022 12 046,69
I-1X 2022 17 616,98

Poprawa Rentownosci Dziatu Zywienia

Kuchnia oferuje sprzedaz gotowych positkdw na wynos. Zakup pieca konwekcyjno-parowego
(zakup w bardzo korzystnej cenie zwigzany byt z brakiem popytu na urzadzenia — okres
pandemii) i drobnego sprzetu kuchennego pozwolil na poszerzenie oferty sprzedawanych
positkow, wyrobow garmazeryjnych 1 wypiekéw. Dzialalno$¢ ta w czasie pandemii byla
czasowo zawieszana, mimo to udato si¢ wygenerowa¢ nie mniejszy zysk niz w ubieglych
latach.



Na biezagco aktualizowany jest cennik oferowanych produktow, aby utrzymaé tendencje
wzrostowa osigganego zysku.

W tabeli przedstawiono ksztattowanie sie zysku Dzialu Zywienia w latach 2019-2022

Rok Zysk
2019 20 784,99
2020 37 528,20
2021 76 123,28
I-V1 2022 29 744,98
I-1X 2022 48 721,92

Oszczednosci Kosztdw Pracowniczych

Koszty osobowe w SPZ ZOZ ksztaltuja si¢ obecnie na poziomie okoto 80%. W zwigzku
z tym bardzo wazng dzialalno$cig Dyrekcji jest pozyskiwanie $srodkéw zewnetrznych.
Wspolpracujemy m.in. z Powiatowym Urzedem Pracy w Tarnobrzegu, dzigki ktéremu mamy
mozliwo$¢ zatrudniania personelu na umowy o prace w ramach robot publicznych lub prac
interwencyjnych.

Szpital posiada Certyfikat Akredytacyjny CMJ w Krakowie, co obliguje do szkolen
zatrudnionego personelu na umowy o prace. W ramach wspoétpracy z PUP Tarnobrzeg szpital
zawiera umowy o sfinansowanie szkolen pracownikoéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego
ksztatcenia ustawicznego pracownikow i pracodawcy.

Tabela przedstawia pozyskane $rodki finansowe dla pracownikow SPZ ZOZ .

. L Kwota pozyskanych srodkéw w okresach:
Instytucja Refundacja za: 2021r, I-VI 2022 . I-IX 2022 1.
Powiatowy Urzad | Wynagrodzenia
Pracy zatrudnionych os6b 231 648,51 147 386,88 273 941,99
bezrobotnych
Ministerstwo Wynagrodzenia lekarzy
Zdrowia Rezydentow 589 566,15 294 123,35 474 339,52
PFRON Wynagrodzenia
zatrudnionych osob 621 674,09 318 947,95 478 693,15
niepetnosprawnych
Podkarpacki Urzad | Dodatki kierownicze dla
Wojewddzki oraz kierownikow
Wojewodzki specjalizacji lekarzy 36 964,81 20 036,24 30 348,15
Osrodek Medycyny | Rezydentow
Pracy
Urzad Wynagrodzenie lekarza
Marszatkowski Stazystki 21 248,79 42 462,60 69 399,06
KFS Szkolenia 93 280,00 11 160,00 11 720,00

SPZ ZOZ Nowa De¢ba poza obligatoryjnymi podwyzkami ptac nie przewiduje w tym roku
regulacji wynagrodzenia pracownikoéw zatrudnionych na umowy o prace. Pierwsze 3 umowy o
prace zawierane sg na krotkie okresy zatrudnienia, tak aby byta mozliwos¢ doboru personelu w
stosunku do oczekiwan ze strony Pracodawcy.

Dla Pracownikéw zostat ustalony Fundusz Socjalny na poziomie 50% naleznego. Stosowne
Zarzadzenie nr 83/2021 Dyrektora SPZ ZOZ w Nowej D¢bie obowigzuje w 2022 r. i daje
oszczednosci na poziomie 360 698,05 zt.



Dyrekcja SPZ ZOZ przewiduje zgdania renegocjacji uméw cywilno-prawnych dla
zatrudnianego personelu.

Usprawnienie dziatania Pracowni TK

SPZ 7ZOZ Nowa De¢ba zawart umowe z firmg zewnetrzng na wykonywanie opisu TK
w przypadku braku lekarza radiologa. Calodobowy serwis zwigzany z opisem badan TK na
zasadzie tele-radiologii pozwolil na dostgp do badan TK do 24h przez siedem dni
w tygodniu.

Wspomniane wyzej rozwigzanie przyczynito si¢ do redukcji 1 etatu umowy kontraktowe;j
radiologa oraz pozwala skraca¢ czas pobytu pacjenta w Oddziatach, co posrednio przektada si¢
na obnizenie kosztow poszczegdlnych Oddziatow.

Podsumowanie:

Dzigki zaangazowaniu personelu, wydatnej pomocy organu prowadzacego, samorzadow i
sponsorow udato nam si¢ wdrozy¢ Program Naprawczy, ktory przynosi efekt. Dziatania te sg
na biezgco monitorowane oraz analizowane celem kontroli i oceny skuteczno$ci podjetych
przedsiewziec.

Utrzymanie wszystkich wdrozonych dziatan naprawczych jest uzaleznione nie tylko od sytuacji
wewnetrznej SPZ ZOZ na ktérag mamy wplyw ale rowniez od zewnetrznych uwarunkowan
prawnych, ktore sg niestabilne i podlegaja cigglym zmianom. Najwigkszy wplyw na sytuacje
Szpitala ma inflacja w kraju, ustawowe obowiazki z ktérych Dyrekcja musi si¢ wywigzac oraz
zmiany w finansowaniu przez NFZ.

Czynnikiem determinujacym jest rowniez brak personelu kluczowego na rynku pracy. W latach
2020-2021 problem ten ze wzgledu na pandemig, liczne kwarantanny personelu jak rowniez
narzucone decyzjami stuzb epidemiologicznych izolacje wymusily angazowanie personelu do
pracy w godzinach nadliczbowych. Powodowato to znaczny wzrost kosztow osobowych.
Dodatki tzw. covidowe zastosowane w szpitalach Il stopnia poziomu zabezpieczenia Covid-19
spowodowaty odptyw personelu.

5.1 DALSZE ZAMIERZENIA RESTRUKTURYZACYJNE:

Dzialania wymienione w pkt. 5 sg dziataniami wynikajacymi z Programu Naprawczego
przyjetego jak na wstepie przez Rade Powiatu Tarnobrzeskiego. Sa realizowane przez
SPZ ZOZ w Nowej Debie od 2021 roku.

Analizujac Program Naprawczy do 30 czerwca br. Program ten bedac realizowany przynosit
efekty. Stale wzrastajgca inflacja powoli doprowadza jednak do tego, Ze nasze starania sg
nieadekwatne do wyniku, jaki powinni$my osiagna¢ przy stabilno$ci czynnikow zewngtrznych.
Jest to wynikiem kilku sktadowych, a mianowicie:

- obowiazek wynikajacy z Ustawy z dnia 26 maja 2022 roku 0 zmianie ustawy 0 sposobie
ustalania najnizszego wynagradzania zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektdrych innych ustaw,

- zmiana warunkow finansowania ustug wykonywanych na podstawie kontraktu z NFZ,

- nie ujety zostat inny personel ( poza tabela) do podwyzki wynagradzania,

- wysoka inflacja,



- rosngce ceny uslug, materialéw, mediow 1 dostawy lekow oraz materiatdw medycznych
potrzebnych do dzialania SPZ ZOZ w Nowej Debie.

Ze wzgledu na wejscie w zycie Ustawy z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagradzania zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw, wysoka inflacje
1 brak mozliwosci zbilansowania przychodéw i kosztow do wymienionych zatozen Programu
Naprawczego SPZ ZOZ w Nowej Debie po zaopiniowaniu Programu Restrukturyzacyjnego
przez Rade Spoteczng, zatwierdzeniu przez Rade Powiatu bedzie wdrazal ponizsze
rozwigzania:

1. Restrukturyzacja lozek Szpitalnych w nastepujacy sposéb:

Lp. | Nazwa Obecna ilos¢ 16zek | Wskaznik | Redukcja Redukcja UWAGI
Oddziatu ilo$¢ tozek | po zatrudnieni | etatow kosztow
restrukturyz | a piel/pot osobowych
acji miesi¢cznie
1. | Chirurgia 25 25 0,7 0 - -
2. | Wewngtrzny | 50 50 0,6 0 - -
3. | Z0L 35 35 Brak 0 - -
1. | Ginekologia | 14 10 0,7 4 35757,00 | Osobyw wieku
- emerytalnym
2. | Potoznictwo | 12 10 0,7
3. | Neonatologia | 11 9 0,8 1 8 785,00 dlugotrwala
choroba
4. Psychiatria 73 60 W projekcie ograniczenie - -
0.5 kosztow w
! umowach c-p
5. | Rehabilitacja | 22 20 Brak 1 7 000,00 -
6. | OAIIT 7 7 2,2 0 - -
Razem | 249 226 - 6 51 542,00 -




2. Zgodnie z Ustawa PZP przekazanie kompleksowych ustug sprzatania obiektow
SPZ Z0Z wraz z czynnosciami pomocniczymi przy pacjentach wykonywanych
pod nadzorem firmie zewnetrznej.

Przekazanie personelu na podstawie art. 23' Kodeksu Pracy.
W ramach tego postepowania przewiduje si¢ nastepujace dziatania:

Lp. Harmonogram dzialan

1. | Opinia Rady Spotecznej Listopad 2022 r.
2. | Opracowanie SWZ Listopad 2022 r.
3. | Ogloszenie przetargu Grudzien 2022r.
4. | Rozstrzygnigcie Przetargu Luty 2023

5. | Podpisanie umowy Luty/Marzec 2023

Zestawienie zasobow bedacych przedmiotem przetargu.

Ilo$¢ personelu Swiadczace ustugi sprzatania 40 osdb
Ilo$¢ personelu swiadczace ustugi opiekuncze 29 0sob
Korzysci:

-brak konieczno$ci organizowania pracownikow zastepczych w przypadku urlopéw, absencji
chorobowych, przej$cia na emeryture czy rente lub rezygnacje z pracy,

-oszczednosci na funduszu socjalnym,

-brak  koniecznosci zakupu sprzetu do sprzatania oraz $rodkéw chemicznych
i dezynfekcyjnych,

-brak koniecznosci przeprowadzania szkolen dotyczacych utrzymania czystosci dla personelu
sprzatajacego,

-ograniczenie $§wiadczen BHP na rzecz pracownikow (zakup odziezy i obuwia),

- uwolnienie powierzchni magazynowych,

- zmniejszenie liczby pracownikdéw odcigzy inny personel do obstugi przedmiotu przetargu
(magazyny, ksiegowos$¢, kadry), co pozwoli na dalsza racjonalizacj¢ zatrudnienia.

3. Kontraktowanie ustug Poradni Leczenia Bélu
Po zakontraktowaniu ustug medycznych w Poradni Leczenia Bolu SPZ ZOZ jest
gotowy do rozpoczecia realizowania ustug. Obecnie spetniamy wszystkie warunki do
rozpoczecia dzialania Poradni. W ten sposob poszerzymy oferte o nowe ustugi, co moze
przetozy¢ sie zwigkszenie ustug w innych placowkach.
W przyblizeniu oceniamy przychody z dzialania Poradni Leczenia Bélu w wysokosci
ok. 40 tys. zt rocznie.

4. Wykonanie stanowisk zbiornikéw tlenu medycznego

Od listopada 2022 roku zostaja zmienione zasady dostaw tlenu medycznego w zwigzku
z zastgpieniem butli na tlen medyczny dwoma zbiornikami. Zainstalowanie zbiornikéw wigzato
si¢ z inwestycja wykonania zadania ,, Wykonanie stanowisk zbiornikow tlenu medycznego wraz
z wymiang redukcyjnych i niezbednej infrastruktury w zwigzku z Covid-19 w SPZZ0Z w
Nowej Debie”, co powinno przynie$¢ oszczednos$ci na transporcie i dzierzawie butli.



