RADA POWIATU
TARNOBRZESKIEGO

UCHWALA NR VI1/48/2024
Rady Powiatu Tarnobrzeskiego
z dnia 5 listopada 2024 roku

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie.

Na podstawie art. 12 pkt 11 wustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 107)
oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 799), Rada Powiatu Tarnobrzeskiego
uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza si¢ Program dziatan naprawczych dla Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie, stanowiacy zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Tarnobrzeskiego oraz
Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Nowej Dgbie.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Program dzialan naprawczych

dla Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Nowej Debie

Nowa De¢ba, wrzesien 2024
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1. Wprowadzenie

Wytyczng obligujaca do sporzadzenia planu naprawczego w SPZ ZOZ w Nowej Debie jest
art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej z uwzglednieniem
raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 powyzszej ustawy.

W zwiazku z tym, ze w sprawozdaniu finansowym za 2023 rok zostata wykazana strata netto
w kwocie 4 238 967,58, dyrektor SPZ ZOZ zostal i jest zobowigzany, aby w terminie
3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadzi¢
program naprawczy. Integralng czg$cig programu jest raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej przedlozony podmiotowi tworzacemu. Niniejszym, wypelniajac cytowane
powyzej zobowiazanie, dyrektor SPZ ZOZ w Nowej Debie przedstawia ponizej Program
dziatah naprawczych dla Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Nowej Debie.

2. Cel programu

Celem  opracowanego  programu  jest  ustabilizowanie  sytuacji  finansowej
1 organizacyjnej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowej
Debie (w skrocie: SPZ ZOZ w Nowej Dgbie) poprzez wprowadzenie niezbednych dziatan
naprawczych w celu poprawy wyniku finansowego 1 utrzymanie plynno$ci finansowe;j
szpitala

Dla osiagnigcia celu programu niezbe¢dne sg dziatania obejmujace:

e Optymalizacje kosztow, w tym poprzez konsolidacje i1 restrukturyzacje zobowigzan
oraz redukcj¢ kosztow.

e Restrukturyzacje $wiadczonych ustug medycznych, powigkszenie zakresu dziatan,
wykonywanie ushug zaré6wno zakontraktowanych z Podkarpackiego Oddziatu
Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w Rzeszowie (POW NFZ), jak
rowniez komercyjnych.

e Utrzymanie odpowiedniego poziomu jakosci ustug medycznych poprzez uzyskiwanie
certyfikatow jakosciowych (Certyfikat ISO, Certyfikat Akredytacyjny) pozwalajacych
na poprawe¢ bezpieczenstwa pacjenta, personelu medycznego oraz usprawnienie
procesu zarzadzanie podmiotem medycznym.

e Dziatania o charakterze organizacyjnym.

W celu poprawy sytuacji finansowej Szpital zaciggnat kredyt nieodnawialny w Banku
Gospodarstwa Krajowego. Warunkiem jego otrzymania bylo opracowanie, wdrozenie
1 realizacja programu naprawczego. Program ten, ze wzgledu na dynamiczng sytuacje
finansowa 1 wprowadzane zmiany w systemie finansowania przez NFZ w trakcie
obowigzywania umow, a takze naktadaniu nowych obowiazkow ustawowych na SPZ ZOZ-y,
jest co roku aktualizowany.
Program obejmuje nast¢pujace zagadnienia:

a) Zmiany warunkoéw kontraktowania oraz restrukturyzacje ustug zdrowotnych.

b) Poszerzenie oferty ustug zdrowotnych zakontraktowanych dla oséb ubezpieczonych.

¢) Restrukturyzacja finansowo-kadrowa:

- wprowadzenie najnizszego krajowego wynagrodzenia od 01.01.2023r.
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- wprowadzenia nowej siatki plac najnizszego wynagrodzenia w ochronie zdrowia
od 01.07.2023r.

d) Utrzymanie i pozyskanie Certyfikatu Jakosci CMJ w Krakowie oraz Certyfikatu ISO
9001:2015. Szpital oczekuje w kolejce do Wizyty Akredytacyjnej (zgtoszony w marcu
2024 roku).

3. Charakterystyka demograficzna miejsca dzialalnosci SPZ ZOZ w Nowej De¢bie, to jest
powiatu tarnobrzeskiego (na podstawie danych GUS z 31.12.2022).
Powiat tarnobrzeski to powiat ziemski, w sklad ktérego wchodza miasta i gminy Nowa

Dg¢ba, Baranéw Sandomierski, a takze gminy Gorzyce i Grgbow. Powiat liczy 52 292
mieszkancow, z czego 50,9% stanowia kobiety, a 49,1% mezczyzni. I chociaz to tej populacji
ludno$ci przypisany jest SPZ ZOZ, to dziatalno$cig swoja 1 Swiadczeniem ustug medycznych
obejmuje takze liczace 44 tys. mieszkancow miasto Tarnobrzeg, oraz sasiednie powiaty,
zwlaszcza powiat kolbuszowski z liczbg mieszkancow wynoszaca 61 681 0sob.

W latach 2002-2023 liczba mieszkancéw powiatu tarnobrzeskiego zmalata o 5,4%. Sredni
wiek mieszkancow wynosi 42,4 lat (kobiety S$rednia 44, megzczyzni $rednia 40,7) 1 jest
porownywalny do $redniego wieku mieszkancow wojewodztwa podkarpackiego oraz
poréwnywalny do §redniego wieku mieszkancow catej Polski.

Prognozowana liczba mieszkancow powiatu tarnobrzeskiego w 2050 roku ma wynosi¢
42 952, z czego 21 808 to majg by¢ kobiety, a 21 144 mezczyzni.

Powiat tarnobrzeski ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -171. Odpowiada to
przyrostowi naturalnemu -3,33 na 1000 mieszkancow powiatu tarnobrzeskiego. W 2022 roku
urodzilo si¢ 401 dzieci, w tym 44,6% dziewczynek 1 55,4% chlopcow. Wspotczynnik
dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonéw wynosi
0,70 1 jest mniejszy od sredniej dla wojewodztwa oraz nieznacznie wigkszy od wspotczynnika
dynamiki demograficznej dla calego kraju.

W 2022 roku 44,8% zgonow w powiecie tarnobrzeskim spowodowanych bylo chorobami
uktadu krazenia, przyczyna 20,1% zgonow byly nowotwory, a 6,8% zgonéw spowodowanych
byto chorobami uktadu oddechowego. Na 1000 ludno$ci powiatu tarnobrzeskiego przypada
11,14 zgondéw. W wieku produkcyjnym jest 61,5% mieszkancow powiatu tarnobrzeskiego,
16,5% jest w wieku przedprodukcyjnym, a 22,0% mieszkancow jest w wieku
poprodukcyjnym.

Tab. 1. Liczba mieszkancow w przedziatach wiekowych dla Powiatu Tarnobrzeskiego i Powiatu
Kolbuszowskiego

Powiat Tarnobrzeski Powiat Kolbuszowski
Przedzial (bez miasta Tarnobrzeg)
wiekowy Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
0-4 1090 1194 2284 1369 1508 2877
5-9 1032 1133 2165 1391 1414 2805
10-14 1288 1338 2626 1549 1759 3308
15-19 1224 1394 2618 1529 1644 3173
20-24 1468 1592 3060 1848 2010 3858
25-29 1741 1843 3584 2277 2350 4627
30-34 1781 2004 3785 2285 2497 4782
35-39 2081 2073 4154 2467 2612 5079
40-44 2007 2066 4073 2406 2405 4811
45-49 2030 2089 4119 2213 2373 4586
50-54 1719 1769 3488 2094 2062 4156
55-59 1591 1596 3187 1982 2052 4034

Strona 5z 55




60-64 1923 1696 3619 1849 1897 3746
65-69 1766 1560 3326 1644 1472 3116
70-74 1482 1098 2580 1435 1120 2555
75-79 852 592 1444 928 643 1571
80-84 735 392 1127 803 500 1303

85 + 769 284 1053 918 376 1294

RAZEM 26579 25713 52292 30987 30694 61681

4. Charakterystyka dzialalnosci SPZ ZOZ w Nowej De¢bie - struktura organizacyjna
i majatkowa
Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej] w Nowej Debie jest
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sagdowym — rejestrze publicznych zakladow opieki
zdrowotnej postanowieniem Sadu Rejonowego w Rzeszowie Wydzial XII Krajowego
Rejestru Sadowego z dnia 19.09.2001r. pod numerem rejestrowym KRS 0000045957.
Ponadto SPZ ZOZ jest wpisany do rejestru podmiotoéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza
prowadzonego przez Wojewode Podkarpackiego, ksiega rejestrowa nr 000000010159.
Siedzibg SPZ ZOZ jest miasto Nowa Deba, ul. M. Sktodowskiej Curie 1A, a organem
zatozycielskim 1 nadzorujacym dziatalno$¢ Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie jest Powiat Tarnobrzeski.
SPZ Z0OZ dziala w oparciu o nastgpujace akty prawne:
e Ustawe z 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (jednolity tekst Dz. U. 2024
poz. 799)
e Ustawe z 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych (jednolity tekst Dz. U. 2024 poz.146 z pdzn. zm.),
e Ustawy z 8 wrzesnia 2006r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym (jednolity
tekst Dz. U. z 2024r. poz. 652 z pdzn. zm.)

e Ustawe z 19.08.1994r. o ochronie zdrowia psychicznego (jednolity tekst:Dz. U.2024
poz.917)

e Ustawe z 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (jednolity tekst:Dz. U.2024
poz. 107)

e Ustawe z 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (jednolity tekst Dz. U. 2023 poz. 120
z pdzn. zm.)

e Ustawe z 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (jednolity tekst Dz. U. 2023 poz.
1270 z p6zn. zm.),

e innych ustaw dotyczacych ochrony zdrowia i1 przepisow wykonawczych wydanych
na ich podstawie, w zakresie jakim dotyczg one podmiotdéw leczniczych niebgdacych
przedsigbiorcami),

e Statutu Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowej
Debie nadanego uchwatg nr VIII/54/2019 z dnia 18 czerwca 2019 roku Rady Powiatu
Tarnobrzeskiego w sprawie nadania statutu Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie (Dz. Urz. Woj. Podkarpackiego poz.
3560, zmiana: poz. 5316, z 2020 r. poz. 3042, z 2021 r. poz. 1876, poz. 4580, z 2022 .
poz. 2192, poz. 3580, z 2023 r. poz. 3423, poz. 4856, z 2024 poz. 2107, poz. 4026),
Regulaminu Organizacyjnego SPZ ZOZ oraz innych wewnetrznych aktow prawnych
SPZ ZOZ.
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4.1. Cel dzialalnosci SPZ Z.0Z

Celem dziatalnosci SPZ ZOZ jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu i1 promocji zdrowia, udzielaniu kompleksowych catodobowych
stacjonarnych §wiadczen zdrowotnych obejmujacych diagnozowanie, leczenie i pielggnacje
chorych, ambulatoryjnych $wiadczen, $wiadczen zdrowotnych udzielanych w Zaktadzie
Opiekunczo — Leczniczym, podstawowej opiece zdrowotnej, §wiadczen z zakresu rehabilitacji
leczniczej, badan diagnostycznych wykonywanych w celu rozpoznania stanu zdrowia
1 ustalenia dalszego postgpowania leczniczego, realizowanego w Pracowniach
Diagnostycznych i Dziale Diagnostyki Obrazowe;.

SPZ ZOZ realizuje réwniez srodowiskowa opieke psychiatryczng w ramach pilotazowego
programu Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dorostych, opieka psychologiczng obejmuje
takze dzieci.

SPZ ZOZ prowadzi réwniez odptatng dziatalno$§¢ medyczng 1 pozamedyczng dziatalnos¢
gospodarcza (wynajem, wydzierzawianie pomieszczen, $rodkow trwatych, sprzedazy
positkow, sprzedazy drobnego sprzetu ochronnego, ustug reklamowych, organizacje imprez
plenerowych).

Swiadczenia zdrowotne udzielane sg bezplatnie, za czesciowa odptatnoscia lub odptatnie na
zasadach okre§lonych w ustawie o zaktadach opieki zdrowotnej, w przepisach odrebnych lub
w umowach cywilno-prawnych.

4.2. Organizacja dzialalnosci SPZ ZOZ
SPZ Z0OZ swoja dziatalno$¢ swoja realizuje poprzez jednostki organizacyjne takie jak:
Szpital Powiatowy dziatajacy w ramach systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o §wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych. W Szpitalu dzialaja oddziaty:
e (ddziat Chirurgii Ogoélnej,
e (ddzial Ginekologiczno-Polozniczy,
e (Oddzial Pediatryczny,
e (ddzial Neonatologiczny,
e (Oddzial Chorob Wewnetrznych z Pododdziatem Chorob Ptuc,
e (ddzial Rehabilitacyjny,
e (Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
e Centrum Zdrowia Psychicznego, w sktad ktérego wchodza:
- Oddzial Psychiatryczny,
- Oddzialy Dzienne Psychiatryczne (Nowa Deba, Tarnobrzeg, Kolbuszowa)
- Poradnie Zdrowia Psychicznego (Nowa Dg¢ba, Tarnobrzeg, Kolbuszowa)
- Punkty Zgltoszeniowo-Koordynacyjne (Nowa Deba, Kolbuszowa)
- Zespot Leczenia Srodowiskowego.
W sktad Szpitala wchodza ponadto:
e Blok Operacyjny,
e Izba Przyjec,
e Dziat Fizjoterapii,
e Dziat Farmacji,
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e (entralna Sterylizatornia,
e Prosektorium,
a takze:
e Zaklad Opiekunczo-Leczniczy,
e Zesp6l Poradni Specjalistycznych,
e Pracownie Diagnostyczne (m.in. Laboratorium Analityczne, Bakteriologia, Bank Krwi
z Pracownig Serologii, Pracownia Endoskopii, Pracownia Spirometrii i Bronchoskopii,
EEG, Préb wysitkowych EKG)
e Dzial Diagnostyki Obrazowe;.
Zadania pomocnicze i administracyjno-gospodarcze wykonuje w SPZ ZOZ.:
e Dziat Ekonomiczno-Finansowy,
e Dzial Administracyjno-Organizacyjny,
e Dziat Zywienia
e Dziat Techniczno-Gospodarczy
e Dzial Zaméwien Publicznych
e samodzielne stanowiska pracy.
Dziatalnos$cig SPZ ZOZ kieruje Dyrektor przy pomocy:
e Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa,
e Zastepcy Dyrektora ds. Organizacyjno-Finansowych,
e Glownego Ksiggowego,
e Naczelnej Pielegniarki,
e Kierownikow Oddziatow Szpitala, Kierownikow jednostek organizacyjnych, dziatow
1 komorek organizacyjnych.
W SPZ ZOZ dziata tez Rada Spoteczna, ktdra jest organem wnioskujacym i1 opiniodawczym
podmiotu tworzacego oraz organem doradczym Dyrektora.
Szpital Powiatowy w Nowej Debie liczy 243 tozek, zatrudnia 370 oséb na pelnym etacie,
a takze osoby na kontrakt i umowy zlecenia w ilo$ci 172 osoby.

4.3. Podstawowe informacje o dzialalnosci SPZ ZOZ

4.3.1. Oddzialy

Jednym z podstawowych miernikow wskazujacych na dzialalno$¢ konkretnego zaktadu opieki
zdrowotnej, a zwlaszcza szpitala jest jego szpitalne wykorzystanie. Ponizsze tabele (2 1 3)
przedstawiajg dane dotyczace konkretnych lat i konkretnych oddziatow.

Tab. 2. Osobodni, $rednie wykorzystanie t6zek, leczeni, sredni pobyt pacjentow, oblozenie t6zek ogolem
w latach 2019 - VI 2024

Loézka Srednie Sredni po- | Oblozenie
Lata rzeczywiste | Osobodni | wykorzystanie | Leczeni | byt chorego | l6zek w %
16zek w dniach w dniach

2019 226 56919 251,85 7684 7,41 66,36
2020 231 38854 168,20 4992 7,78 45,96
2021 231 47735 206,65 5914 8,07 56,46
2022 208 52822 253,95 6331 8,34 69,58
2023 208 55861 268,56 6483 8,62 73,58
I-VI 2024 208 29490 141,78 3428 8,60 77,90
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Wykres 1. Leczeni oraz osobodni w poszczeg6lnych latach

60000 -
54000 -
48000 -
42000 -
36000 -
30000 -
24000 -
18000 -
12000 -
6000 -

Leczenioraz osobodniw poszczegolnych latach

56919 55861
52822
47735
38854
mOsobodni
OlLeczeni
7684 4992 5914 6331 6483
2019 2020 2021 2022 2023

Wykres 2. t16zka rzeczywiste i obtozenie t6zek w poszczegblnych latach

250

tozka rzeczywiste i oblozenie t6zek w poszczegolnych latach

226 231 231
208

Oliczba tozek

B Obtozenie tozek w %

3,58

2019 2020 2021 2022 2023

* dane dotyczace 208 16zek to dane bez ZOL
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Wykres 3. oblozenie tozek w %, $redni pobyt chorego w dniach oraz $rednie wykorzystanie 1ozek
w poszczegblnych latach

Oblozenie 16zek w %, Sredni pobyt chorego w dniachoraz $rednie wykorzystanie 16zek
w dniach w poszczegdlnych latach
73,58
2023 8,62
| 268,56
s o o 3
69,58 I:IC’Jblozenle t6zek w %
2022 8,34 B Sredni pobyt chorego w dniach
| 253,95 DO Srednie wykorzystanie tézek w dniach
56,46
2021 8,07
| 206,65
45,96
2020 7,78
| 168,2
66,36
2019 7.41
] | 251,85
! ! ! ! ! !
0 50 100 150 200 250 300

Tab. 3.a Srednie wykorzystanie 16zek szpitalnych w latach 2019— VI 2024 w podziale na poszczegélne placowki

Lata Srednie wykorzystanie l6zek (dni) OblozZenie t6zek w %
Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdzialem Chorob Pluc
2019 284,00 77,81
2020 142,38 38,90
2021 190,34 52,01
2022 257,52 70,55
2023 279,32 76,53
1-VI 2024 137,68 75,65
Oddzial Chirurgiczny
2019 240,64 69,93
2020 152,16 41,57
2021 195,20 53,33
2022 252,36 69,14
2023 288,88 79,15
1-VI 2024 140,04 76,95
Oddzial Pediatryczny
2019 167,65 45,93
2020 96,29 26,31
2021 168,29 45,98
2022 226,53 62,06
2023 232,71 63,76
1-VI 2024 120,65 66,29
Oddzial Neonatologiczny
2019 118,45 32,45
2020 82,00 22,40
2021 80,18 21,91
2022 95,56 26,18
2023 109,89 30,11
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1-VI 2024 | 52,78 | 29,00
Oddzial Rehabilitacyjny
2019 210,41 57,65
2020 201,55 55,07
2021 244,75 66,88
2022 287,95 78,89
2023 299,20 81,97
1-V1 2024 152,95 84,04
Oddzial Psychiatryczny
2019 340,38 93,26
2020 242,37 66,22
2021 288,14 78,73
2022 341,13 93,46
2023 332,47 91,09
1-VI 2024 185,97 102,18
Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy
2019 149,23 40,89
2020 98,23 26,84
2021 93,92 25,66
2022 122,85 33,66
2023 134,10 36,74
1-VI 2024 88,55 48,65
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii**
2019 35,00 19,02
2020 101,57 27,75
2021 104,86 28,65
2022 34,57 9,47
2023 159,14 43,60
1-VI 2024 84,43 46,39
Zaklad Opiekunczo — Leczniczy
2019 352,54 96,59
2020 349,26 95,43
2021 357,31 97,63
2022 356,71 97,73
2023 362,77 99,39
1-V1 2024 170,31 93,58

* remont oddzialu 4 miesigce
** OAIIT rozpoczat dziatalnos¢ we wrzesniu 2019 roku.

Tabelaryczne dane zaznaczone zo6ttym tlem sg danymi za okres od stycznia 2020 do konca
roku 2022 (okres pandemii wywotanej wirusem Covid-19). Nalezy zaznaczy¢, ze Szpital
pomimo duzego spadku liczby hospitalizowanych musiat utrzymywac¢ gotowos¢ do
swiadczenia ushug zdrowotnych, co generowalo wysokie koszty stale jego funkcjonowania.
Osiggnigcie poziomu udzielanych $wiadczen zdrowotnych sprzed pandemii jest procesem
dlugofalowym, ktory musi uwzglednia¢ obecne potrzeby zdrowotne spoleczenstwa,
wywotane tym zjawiskiem. Konieczno$¢ reorganizacji opieki psychiatrycznej oraz
poszerzenie §wiadczonych ustug zdrowotnych o Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci
1 mtodziezy — II poziom referencyjny, jest odpowiedzig naszej placéwki zdrowotnej na
rosngce problemy dzieci i mtodziezy po pandemii.

Ze wzgledu na kontynuacj¢ procesu leczenia, ktory w modelu CZP powinien odbywac si¢
z uwzglednieniem réznych form udzielania pomocy, od wrzesnia 2021 w strukturach CZP
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funkcjonujg trzy Dzienne Oddziaty Psychiatryczne (w Nowej Dgbie, Tarnobrzegu
i Kolbuszowej). Jak wida¢ w tabeli ponizej osrodki dzienne z roku na rok obejmuja opieka
coraz wickszg liczbe pacjentoéw. Taki model opieki chcemy uruchomi¢ réwniez dla dzieci
1 mtodziezy, ktéra najbardziej ucierpiata w wyniku odizolowania i zamknig¢cia szkot.

Tab. 3b. Ilo$¢ wykonanych ustug na Dziennych Oddziatach Psychiatrycznych

Lata Miejsca Leczeni Osobodni
2019 20 108 3742
2020 20 71 2265
2021 30 70 3124
2022 30 110 5296
2023 30 123 5751
[-VI 2024 30 79 3206

Doda¢ nalezy, ze czasie pandemii (2020-2022) zostaty wprowadzone obostrzenia sanitarne
rowniez w tych oddziatach, ktore to obostrzenia zostaty zniesione 1 lipca 2023 roku. W celu
zachowania dystansu 1 bezpieczenstwa sanitarnego Oddziat Psychiatryczny w Nowej Debie
okresowo ograniczat ilo$¢ przebywajacych w oddziale, jak rowniez wstrzymywat przyjecia.

4.3.2. Poradnie Specjalistyczne

Przenoszenie ci¢zaru opieki stacjonarnej do $wiadczen udzielanych ambulatoryjnie zmniejsza
koszty dziatalno$ci leczenia w warunkach szpitalnych. Wprowadzone normy zatrudnienia
pielegniarek zdeterminowaly wylaczenie niektérych procedur z realizacji w trybie
hospitalizacji, co wida¢ w szczegdlnosci w Poradni Urazowo-Ortopedycznej. Kolejnym
istotnym elementem byto przeksztalcenie Poradni Zdrowia Psychicznego dla dzieci
1 mtodziezy w Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci i mlodziezy — poradnia dzieci
1 mlodziezy - II poziom referencyjny. Szpital uzyskal dodatkowe finansowanie w tym
zakresie, ktére byto trzykrotnie wyzsze od pierwotnej umowy.

Dziatalno$¢ Zespotu Poradni Specjalistycznych w SPZ ZOZ w Nowej Debie przedstawiona
zostala w ponizszej tabeli.

Tab. 4. Ilo§¢ porad udzielonych w poradniach AOS w latach 2019- VI 2024

PORADNIE 2019 2020 2021 2022 2023 I-VI uwagi
2024
Diabetologiczna 1413 1132 1626 1744 1779 842
Kardiologiczna 399 0 276 347 255 145 | od VI 2019 do XII
2020 brak lekarza
2407 1865 2552 2625 2677
Neurologiczna 1450
o 1193 1006 1494 1705 1576
Gruzlicy i Choréb Pluc 950
1801 1551 1450 1341 1506
Reumatologiczna 802
6899 4588 4645 4733 4919
Ginekologiczno- 2294
Potoznicza 24 utworzona od X
w tym porada potoznej 101 [2023r.
S ) 7395 4964 5916 6115 6909
Chirurgii Ogolnej 3881
Urazowo-Ortopedyczna 3174 1979 3891 4040 5011 2710
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Urologiczna 744 361 438 594 1023 368 | czynna od 1 2018
Poradnia w ramach CZP 5048 5784 6977 9066 10194 5457 | od X 2018 w CZP
(dla dorostych)
646 631 679 621 629
Leczenia Uzaleznien 519
592 348 651 657 601
Rehabilitacyjna 323
Leczenia Bolu - - - - 241 funkcjonowata do X
2016, ponownie
uruchomiona w III
21712023
Gastroenterologiczna 1304 805 873 1077 1087 568
10 11 10 16 39
Neonatologii 12
Domowego Leczenia 96 93 97 90 106
Tlenem 48
Zdrowia Psychicznego dla - - 690 1325 1719
dzieci i mtodziezy 922
- - 313 207 279
Dermatologiczna 154
24
Pediatryczna 51
33121 25118 32578| 36303| 40574
RAZEM 21613
667 592 619 876 1936
Poradnia Medycyny Pracy 1024
Zespot Leczenia Srodowi- 469 1157 1240 1252 1400 935|0d X 2018 w CZP
skowego CZP
Ogélem 34257 33029| 34437 38431| 43910 23572

Najwickszy spadek liczby udzielanych porad odnotowano w Poradni Ginekologiczno-
Potozniczej. Szpital zakontraktowal nowy zakres zwigzany z udzielaniem $§wiadczen
zdrowotnych przez polozne, w ramach ktérego moga one przyjmowaé pacjentéw,
przeprowadza¢ badanie fizykalne, stawia¢ diagnoze, wystawia¢ recepty na leki lub zlecenia
na wyroby medyczne, wypisywa¢ skierowania na niektére badania laboratoryjne.
Wprowadzenie tego modelu opieki nad pacjentkami oraz prowadzenie ciazy fizjologicznej
przez potozne nie przynosi jeszcze zalozonych efektow ze wzgledu na obawy pacjentek.
Kolejne przekierowanie $wiadczen zdrowotnych z lecznictwa szpitalnego do Ambulatoryjne;j
Opieki Specjalistycznej to utworzenie od 01.12.2023 roku Poradni Pediatrycznej. Jest to
swiadczenie kontrolne pohospitalizacyjne wykonywane po zakonczeniu hospitalizacji
w Oddziale Pediatrycznym, ktére sprawdza skuteczno$¢ leczenia tak, aby nie powstawaly
powtorne hospitalizacje, ktorych odstep jest krotszy niz 14 dni. W takich przypadkach Szpital
musi skorygowa¢ swiadczenie JGP 1 otrzymuje finansowanie tylko za jedng hospitalizacje.
Liczba udzielonych porad w tym zakresie systematycznie wzrasta.

4.3.3. Pracownie diagnostyczne
Bardzo waznym elementem w dziatalnos$ci szpitala sg takze wykonywane w nim badania

diagnostyczne na potrzeby oddziatoéw, poradni i POZ.

Tab. 5. Badania zrealizowane przez pracownie i laboratoria SPZ ZOZ

NAZWA PRACOWNI 2019 2020 2021 2022 2023 1-V12024 | UWAGI
Pracownia TK 1725 914 1212 1112 1140 532 | badania
koszto-
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chlonne
Pracownia RTG 14 021 9359 13 361 14 195 16505 8793
Pracownia USG 6 591 3785 4926 5573 6407 3146
Bakteriologia 9176 6194 8308 10 756 11845 5985
Laboratorium Analityczne 176 679 | 121978| 160 191 199 742 | 222 544 116942
Bank Krwi i Pracownia 1753 1560 2259 3155 3034 1361
Serologii
Pracownia Bronchoskopii 46 59 24 22 29 12
Pracownia 4177 1787 2927 3573 3864 2171
Prob Wysitkowych EKG
Pracownia EEG 157 175 193 290 353 160
Pracownia | Kolonoskopia 921 524 799 1198 1282 618
Endoskopii
Gastroskopia 1092 722 997 1214 1330 672
Wykres 4. Badania laboratoryjne w poszczegodlnych latach
Badania laboratoryjne w poszczegdinych latach
250 000
222544
200 000
199742
176679
160191
150 000
w —— Laboratorium Analityczne
100 000
50 000
0 T T T T
2019 2020 2021 2022 2023
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Wykres 5. Badania endoskopowe w poszczeg6lnych latach

Badania endoskopowe w poszczegodlnych latach
1400
1214 ]Zg‘z’
1200
1198
1092 -_/
1000 857 /
%‘\ /
800 .
\ ) —a— Kolonoskopia
—&— Gastroskopia
600
524
400
200
0 T T T
2019 2020 2021 2022 2023

Wykres 6. Badania diagnostyki obrazowej w poszczeg6lnych latach

Badania diagnostyki obrazowej w poszczegolnych latach
[
6407
2023 I 16505
1140
5 573
2022 B 14195
1112
4926 OPracownia USG
2021 13 361 BPracownia RTG
1212 BOPracownia TK
3 7185
2020 9 359
914
6 591
2019 B 14021
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0 5 000 10 000 15 000 20 000
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Wykres 7. Badania zrealizowane przez pracownie i laboratoria SPZ ZOZ
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Szpital dysponuje sprzetem diagnostycznym zakupionym w latach 2020-2022 dla Pracowni
Radiologicznej, Endoskopii, Bronchoskopii, ktéry podnosi jako$¢ $wiadczonych ustug
medycznych 1 skraca okres oczekiwania na badanie pacjenta.

W wyniku nawigzania wspotpracy z firmg zewnetrzng realizujgcg ustugi opisu badan TK
realizowane sg calodobowe badania TK, oraz zdj¢cia RTG w trybie badan ,,na cito”.
Zatrudnienie lekarza wykonujagcego badania endoskopowe 1 doposazenie pracowni
endoskopowej pozwolito zwickszenie si¢ ilosci wykonywanych badan endoskopowych.
Wykorzystanie potencjalu  pracowni diagnostycznych, w ktorych wzrasta liczba
wykonywanych badan, w szczegdlnosci w zakresie Pracowni Endoskopii powoduje znaczng
warto$¢ nadwykonan, za ktore NFZ nie ptaci Szpitalowi lub ptaci z opdznieniem. Jest to
bardzo duze obcigzenie finansowe, ktore powoduje, iz SPZ ZOZ w Nowej Debie z jednej
strony ponosi koszty wynagrodzen z tytutu umow cywilno-prawnych, a z drugiej nie ptaci
w terminie lekarzom za wykonane ustugi zdrowotne. Powstaje duze ryzyko roszczen w tym
zakresie.

5. Zrédla przychodéw

5.1. Umowy z NFZ

Podstawowym zrédtem przychodu SPZ ZOZ jest dzialalno$¢ szpitalna oraz inna dziatalno$¢
realizowana w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zestawienie uméw z NFZ
przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 6. Zestawienie uméw z NFZ w latach 2020 — VI 2024

Nazwa zrodla przychodu 2020 2021 2022 2023 I-VI 2024
System Podstawowego Zabezpieczenia 26 117 188,07 29407 570,86 37925 499,33 51726 917,20 26 461 581,69
Swiadczen

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 112 692,88 46 030,72 74 130,65 27491,43 28 634,26
Rehabilitacja Lecznicza 368 131,85 543 819,36 857 545,19 997 168,85 502 000,01
Leczenie Szpitalne 2597 755,46 3060 940,97 1755 860,29 3052,74 0,00
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kosztochtonne

Program pilotazowy Centrum Zdrowia Psy- 12 663 211,39 14 398 236,96 16 998 499,25 18 511 280,91 9 689 127,87
chicznego

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 66 405,38 138 960,78 254 776,44 324 875,42 173 380,52
Opicka dlugoterminowa 1562 576,88 1902 806,53 2 467 650,25 3024 986,78 1431 582,70
Podstawowa Opicka Zdrowotna 118 892,64 129 163,68 145 936,35 166 184,66 87 672,96
Ratownictwo Medyczne (I-11I) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane od- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rgbnie-Tlenoterapia

Program pilotazowy Dieta Mamy 28 974,40 24 606,40 0,00 0,00 0,00
Program rzadowy ,Swiadczenia medyczne 13 695,00 19 320,00 0,00 0,00 0,00

NFZ dla 0séb niepetnosprawnych”

Umowa SARS-CoV-2 (PRETRIAGE, 880 865,61 2911 865,29 691 076,95 2303,86 0,00
Rehabilitacja stacjonarna po przebytej
chorobie COVID-19, pobyt zwiazany z
zapobieganiem i przeciwdziataniem
zakazeniu wirusem, szczepienia SARS
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CoV-2, szczepienia przeciw grypie)

Dodatkowe $§wiadczenie pieni¢zne dla os6b 164 930,44 587 533,18 0,00 0,00 0,00
wykonujacych zawod medyczny oraz nie-
medyczny dla Ratownictwa Medycznego i

Izby Przyjeé

Szczepienia ochronne przeciw grypie 547,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Program Pilotazowy — Dobry Positek 0,00 0,00 0,00 199 836,00 664 121,64
SUMA 44 695 867,68 53170 854,73 | 61170974,70 74 984 097,85 39038 101,65

Wykres 8. System Podstawowego Zabezpieczenia Swiadczen

System Podstawowego Zabezpieczenia Swiadczen
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5.2. Przychody medyczne komercyjne

Przychody medyczne uzyskiwane przez SPZ ZOZ s3 realizowane takze komercyjnie.

Tab. 7. Przychody medyczne realizowane na podstawie uméw spoza NFZ.

Zrédlo 2020 2021 2022 2023 I-VI 2024 Rodzaj

przychodu przychodu
Medycyna 101 263,28 159 481,50 | 236 096,30 810 869,70 | 500 885,80 | Umowy
pracy komercyjne
Podkarpacka 2 725936,91 918 727,29 0,00 0,00 0,00
Stacja
Pogotowia
Ratunkowego
Mielec
Urzad 0,00 21 442,59 78 747,88 0,00 | 20028,16 | Staz
Marszatkowski podyplomowy
Wojewddztwa
Podkarpackiego
Izba przyjegc 2 967,70 6 331,00 5 080,00 21 430,00 8 190,00 | sprzedaz dla

instytucji

OGOLEM 2830167,89 | 1105982,38 | 319924,18 832 299,70 | 529 103,96

Medycyna pracy to najwigksze zrodto przychodow z udzielanych ustug medycznych, ktére
nie podlegaja finansowaniu przez NFZ. Gléwnym ich odbiorcg jest wojsko. To wynik
lokalizacji w bezposredniej bliskosci Szpitala drugiego co do wielkosci poligonu w Polsce,
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stata obecno$¢ oddzialow gospodarczych zwigzanych z jego funkcjonowaniem oraz
utworzenie 18 Putku Artylerii.

SPZ ZOZ wspoélpracuje réwniez w tym zakresie z przedsigbiorcami lokalnymi oraz
zlokalizowanym w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Nowej Dgbie ZM Dezamet S.A.
Swiadczy rowniez ustugi w tym zakresie dla Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie,
Zarzadu Drog Powiatowych w Nowej Dg¢bie, Starostwa Powiatowego w Tarnobrzegu.

Ze wzgledu na coroczny wzrost wynagrodzen w podmiotach leczniczych nalezy indeksowac
o t¢ wartos¢ procentowag kwote naleznosci wynikajacych z uméw w datach obowigzywania
Ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, a jezeli nie bylo to wykonywane
to ustali¢ procent wzrostu wynagrodzen od punktu bazowego.

5.3. Przychody niemedyczne
SPZ Z0OZ osigga rowniez przychody z dziatalno$ci niemedyczne;.

Tab. 8. Przychody z dziatalno$ci niemedyczne;.

Rodzaj przychodu 2020 2021 2022 2023 1-VI1 2024
Wynajem Prosektorium 12 390,24 12 195,12 16 147,02 19 329,43 9 400,91
Wynajem Garaze 7 440,00 8 940,00 8 940,00 9 793,60 4 982,16
Kiosk UZ 15 298,97 72 786,70 82 662,00 95 660,65 48 388,42
Sterylizacja 949431 14 856,05 13 759,30 17 409,18 934891
Dziat Zywienia 55 591,04 58 986,33 61 965,31 65 447,24 35592,83
sprzedaz positkow
Dzierzawa pod reklame¢ 10 812,25 12 560,90 16 955,45 11 576,48 6 488,13
Uslugi Ksero 1 675,83 1750,14 3 470,64 6 045,40 2 439,27
Powierzchnia pod automaty 92,68 650,40 1 560,96 1 693,48 780,48
Pozostate 4 564,06 12 538,87 13 805,45 7 848,04 7 317,06
Transport zabezpieczenia 6 165,22 17 259,72 10 588,70 12 673,46 3 788,54
medyczne imprez
Razem 123 525,60 | 212 524,23 | 229 854,83 247 476,96 128 526,71

5.4. Przychody pozostale

Szpital Powiatowy w Nowej Dgbie posiada wpis na list¢ jednostek akredytowanych do
prowadzenia miejsc specjalizacyjnych z zakresu pediatrii, psychiatrii, chorob wewnetrznych
oraz chirurgii ogdlnej. Liczba rezydentéw powigksza si¢ corocznie. Obecnie w SPZ ZOZ
realizujg szkolenie specjalizacyjne: 2 lekarzy w Oddziale Pediatrii, 3 lekarzy w Oddziale
Psychiatrycznym w CZP, 1 lekarz w Oddziale Chirurgicznym oraz 2 lekarzy w trybie
pozarezydenckim w Oddziale Chorob Wewngtrznym z Pododdzialem Chorob Pluc. Z tego
tytutu otrzymujemy zwrot kosztoéw wynagrodzen lekarzy rezydentow.

Strona 19z 55



Tab. 9a . Przychody z darowizn

Zrédta przychodu 2020 2021 2022 2023 1-V1 2024
darowizny ZOL 23 868,24 29 719,32 47 758,10 46 885,32 20 685,02
darowizny rzeczowe 786 597,23 238 137,49 21 847,04 35 796,94 5079,70
darowizny pieni¢zne 116 660,00 62 700,00 47 035,00 163 284,00 135 100,20
darowizny na zakup 265 183,57 171 033,34 13 850,00 0,00 0,00
materiatow
epidemiologicznych
darowizny rzeczowe 16 665,96 13 439,29 6 928,71 6 500,00 30 949,00
wyposazenie srodki
niskocenne
Razem 1208 975,00 515 029,44 137 418,85 252 466,26 191 813,92

Tab. 9b . Przychody z darowizn

Zrédta przychodu 2020 2021 2022 2023 I-VI 2024
rezydenci 47 401,33 116 844,82 140 151,86 238 501,80 89 596,83
Oddziat Chirurgii
rezydenci 203 067,15 240 505,34 235771,39 250 018,04 36 440,52
Oddzial Wewnetrzny
rezydenci CZP 170 513,36 119 478,04 124 742,13 486 038,03 271 999,09
Oddziat Psychiatrii
rezydenci 110 069,38 112 737,95 140 072,97 172 080,61 178 626,55
Oddziat Pediatryczny
Razem 531 051,22 589 566,15 640 738,35 1146 638,48 576 662,99

6. Koszty

6.1. Struktura kosztéow w SPZ ZOZ. Podstawowg strukture kosztow przedstawia ponizsza

tabela:

Tab. 10. Struktura kosztow operacyjnych w latach 2020 — VI 2024

2020 2021 2022 2023 I-VI 2024
Amortyzacja 1 890 983,04 2179 397,36 2 447 401,03 2479 132,90 1 194 525,59
Zuzycie 5960 397,31 7 699 131,80 7 812 575,36 9255 200,05 4808 118,14
materialow i energii
Ustugi obce 17 881 962,54 | 18475 053,27 18 815781.89 | 25307 131,39 | 15398 312,79
Podatki i optaty, 159 035,79 232 832,55 174 567,26 357 268,50 287 036,19
w tym:
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 23208 347,86 | 26 546 667,64 33844 078,89 | 39254 383,00 | 19554 784,03
Ubezpieczenia 4524 737,77 5335792,04 6 664 234,42 7693 011,23 4200 148,66
spoteczne i inne
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6.2. Zatrudnienie

Polityka kadrowa w podmiocie dziatalno$ci leczniczej jest jednym z najwazniejszych
obszarow zarzadzania. Zatrudnienie pracownikow do wykonywania dziatalno$ci stanowi
83,71 % kosztow catej dziatalnosci leczniczej 1 82,28 % przychodéw z ustug medycznych.
Szpital opracowal POLITYKE ZATRUDNIENIA - WYMAGANIA KADROWE
OBOWIAZUJACE W SAMODZIELNYM PUBLICZNYM ZESPOLE ZAKEADOW
OPIEKI ZDROWOTNEJ W NOWEJ DEBIE w kwietniu 2024 r. Profesjonalna polityka oraz
jej konsekwentna realizacja warunkujg sprawne funkcjonowanie oraz wilasciwa realizacje
zadan . Cele polityki kadrowej to w szczegolnosci:

e tworzenie profesjonalnego, rzetelnego zespotu pracownikow,
e zapewnienie efektywnej obsady kadrowej poszczegdlnych komorek organizacyjnych,

e zapewnienie stabilizacji zawodowej, przeciwdziatanie odchodzeniu pracownikow
o wysokich kwalifikacjach oraz pozyskiwanie warto$ciowych pracownikow,

e rozwo0j specjalistycznych kwalifikacji zawodowych koniecznych do realizacji zadan
w szczegdlnosci zwickszenie liczby specjalistow,

e racjonalny dobor personelu, dostosowanie zatrudnienia oraz optymalne wykorzystanie
potencjatu kadrowego w szpitalu,

e systematyczne podnoszenie wiedzy 1 umiej¢tnosci zawodowych pracownikow
w zakresie opieki nad pacjentem.

Zatozeniem polityki kadrowej jest wlasciwy dobodr kadr zgodnie z zapotrzebowaniem.
6.2.1. Struktura zatrudnienia
SPZ Z0OZ oferuje rdzne formy zatrudnienia. Ponizsze tabele przedstawiaja dane dotyczace

zatrudnienia wg stanu na dzien 30.06.2024 roku

Tab. 11. Zatrudnienie na podstawie umowy o pracg

Stan zatrudnienia na 31.12.2023 r. Stan zatrudnienia na 30.06.2024 r.
Ilos$¢ os6b Ios¢ Ilo$¢ osob Ilo$¢ os6b Tlos¢ fx o n
Grupa . . . . , Ilo$¢ osob
zatrudnionych 0s0b niepelny zatrudnionych osob .
zawodowa . . niepelny etat
ogolem pelny etat etat ogolem pelny etat
11 oséb 9 0s6b
Lekarze 32 21 30 21
medycyny (6,38 etatu) (5,58 etatu)
2 osoby 1 osoba
Farmaceuci 3 1 3 2
(1,63 etatu) (0,75 etatu)
Inni z 34 30 4 osoby 34 30 4 osoby
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wyzszym (2,03 etatu) (2,18 etatu)
Technicy
analityki med. 9 ? ) 7 7 )
Technicy RTG 6 6 - 7 7 -
Techm.c.y 1 1 ) 1 1 )
farmacji
Technicy 8 8 : 8 8 -
fizjoterapii
9 0sob 8 0sob
Pielggniarki 153 144 151 143
(6,43 etatu) (5,85 etatu)
Potozne 25 25 - 25 25 -
Dietetyczki 3 3 - 3 3 -
Sekretarki 14 14 ) 14 14 ;
med.
Praf:owmk ) ) ) ) ) )
socjalny
qurdynator ) 5 ) 2 > )
opieki
Asystent 5 0 2 osoby 5 | 1 osoba
zdrowienia (1,5 etatu) (0,75 etatu)
Te.rap.euta 6 6 ) 5 4 )
Zajeciowy
Rejestratorka 8 ] ) 4 4 )
medyczna
Ratownik 5 5 ) 13 13 )
medyczny
Fasowaczka, . b . b
i osoba osoba
technik 5 4 5 5
sterylizacji (0,75 etatu) (0,75 etatu)
medycznej
Obstuga - }
warsztaty 3 > ) 4 4
Obsluga-dzial 13 13 - 13 13 -
zywienia
Obstuga —
Transport > > ) > > )
6 0sob 6 0sob
Administracja 36 30 38 32
(2,83 etatu) (2,83 etatu)
35 osob 30 os6b
Razem oséb: 374 339 370 340
(22,05 etatu) (18,69 etatu)
Razem .
etatéw: 361,05 etaty 358,69 etatow

Zatrudnienie taczne na umowe o prace na koniec czerwca 2024 roku wyniosto 370 oséb,
z czego 340 osob zatrudnionych jest w pelnym wymiarze czasu pracy, a 30 w niepelnym
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wymiarze czasu pracy. Dodatkowo w SPZ ZOZ zatrudnionych jest 172 osoby na umowach
kontraktowych i umowach zlecenie.

SPZ ZOZ w Nowej Degbie pozyskuje s$rodki finansowe na refundacje zatrudnienia
pracownikow z Powiatowego Urzgdu Pracy w Tarnobrzegu, Ministerstwa Zdrowia, PERON-
u oraz Urzgdu Marszatkowskiego.

Tab. 12. Zatrudnienie na podstawie umow cywilno-prawnych

Grupa zawodowa Ogotem Zatrl;(ll:ciglllli)éch kontrakt i
Lekarze 83
Inni z wyzszym (np.: psycholodzy) 11
Pielegniarki 51
Technik RTG 3
Ratownicy medyczni 12
Technik analityki 1
Obstuga dziat zywienia 1
Potozne 1
Rejestratorka medyczna 3
Dzial Techniczno-Gospodarczy 3
Dziat Administracyjno-Organizacyjny 2
Terapeuta Srodowiskowy 1
RAZEM 172

6.3. Koszty ciepla i energii elektrycznej

6.3.1. Zuzycie i koszt gazu

Obiekty SPZ ZOZ sa ogrzewane przez kottownie gazowe. Zuzycie 1 koszt gazu przedstawia
zestawienie ponize;j.

Tab. 13. Zuzycie i koszt gazu w latach 2020 — VI 2024

2020 2021 2022 2023 1-VI 2024
CALKOWITE ZUZYCIE (kWh) 2032053 2302147 | 2074009 1777312 | 1100333
CALKOWITE ZUZYCIE (m?) 186 822 208 843 186 247 160 417 99 149
CALKOWITE KOSZTY (z}) 355976,25 | 352297,10 | 240 929,77 | 576 926,42 | 307 654,88

Zrédlo: dane SPZZ0Z

Zuzycie gazu ro$nie rok do roku, jednak wzrost nie ma charakteru skokowego, a zuzycie
uzaleznione jest w duzej mierze od warunkéw cieplnych na zewnatrz. Wzrost kosztow
wynika po cze$ci ze wzrostu stawki za kWh., a takze z sytuacji zwigzanej z wojng na
Ukrainie oraz sankcjami z niej wynikajacymi. Ponadto w 2019 roku zostat oddany do uzytku
nowy obiekt, w ktérym znajduje si¢ Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii.
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6.3.2. Zuzycie i koszt energii elektrycznej

W przypadku energii elektrycznej widoczny jest znaczacy wzrost zuzycia energii, wynikajacy
Z pojawiajgcego si¢ nowego wyposazenia 1 oddania do uzytku nowego obiektu Oddziatu
Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii, ktore wykorzystuja energie elektryczng. Dzigki
przeprowadzonemu postgpowaniu udato si¢ znaczgco ograniczy¢ koszty zwigzane z zakupem
energii elektrycznej (zakup energii w grupie zakupowej w postepowaniu przetargowym).
Od sierpnia 2021 roku do zuzycia energii elektrycznej dolicza si¢ Budynek Oddzialu
Dziennego Psychiatrycznego w Tarnobrzegu. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage, ze w ostatnim
czasie ceny energii elektrycznej drastycznie wzrosty.

Tab. 14. Zuzycie i koszt energii elektrycznej w latach 2020 — VI 2024

2020 2021 2022 2023 I-VI 2024
CALKOWITE ZUZYCIE (kWh) 697 113 668 469 685 340 661 582 319 897
CALKOWITE KOSZTY (zt) 430 604,34 557939,61 | 1026 785,13 | 933 398,33 | 396 024,56

Podsumowujac analize wszystkich kosztow najwigkszym zagrozeniem dla zbilansowania
dziatalnos$ci SPZ ZOZ jest ogromny udziat kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniami. Jest to
problem wszystkich szpitali publicznych, zwigzany m.in. z eskalacjg zadan ptacowych przez
pracownikow, a takze duzy popyt na lekarzy, przy ich braku na rynku, co pozwala im
na podwyzszanie wymogow zwigzanych z wynagrodzeniem oraz Ustawowe obowigzki
zwigzane z wynagradzaniem (najnizsza ptaca krajowa, najnizsza ptaca w ochronie zdrowia).

6.3.3. Koszty, przychody, wynik finansowy

Przedstawione nizej tabele sumujg koszty, przychody i wyniki finansowe w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych SPZ ZOZ w Nowej Debie od 2020 roku.
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Tab. 15a. Koszty, przychody, wynik finansowy 2020 -2022

2020 2021 2022
nazwa jednostki Koszty 2020 Przychody Zysk/Strata Koszty 2021 Przychody Zysk/Strata Koszty 2022 Przychody Zysk/Strata
2020 2020 2021 2021 2022 2022
ODDZIAL CHOROB WEWNETRZNYCH Z 6 340 444,70 4318 014,95 -2 022 429,75 8111 037,11 6521 332,30 - | 10501002,86 | 9 745980,20 -755 022,66
PODODDZIALEM CHOROB PLUC 1 589 704,81
ODDZIAL REHABILITACYINY 1790 981,55 1134 144,60 -656 836,95 2126 165,29 1371 228,84 -754 936,45 2762073,96 | 2226100,27 -535 973,69
ODDZIAL PEDIATRYCZNY 3299 787,86 1 863 756,26 -1436 031,60 | 3 895373,13 2930 862,32 -964 510,81 4656 679,07 | 461634575 -40 333,32
ODDZIAL NEONATOLOGICZNY 1322 862,28 723 775,64 -599 086,64 1432 800,67 837 307,95 -595 492,72 1641 479,21 969 789,44 -671 689,77
ODDZIAL GINEKOLOGICZNO- 5312 746,56 2902 449,80 -2 410 296,76 5433 816,55 3143 772,18 - 6767 433,33 3577596,36 | -3 189 836,97
POLOZNICZY 2290 044,37
ODDZIAL CHIRURGII OGOLNE] 6394 548,41 4457 737,49 -1936 810,92 7963 170,97 6106 210,49 - | 10348393,36 | 764891923 | -2699 474,13
1 856 960,48
ODDZIAL ANESTEZJOLOGII I 4419 065,98 2794 022,18 -1 625 043,80 4788 794,23 3135 046,34 - 2241 447,95 1757 551,61 -483 896,34
INTENSYWNEJ TERAPIL 1 653 747,89
RAZEM ODDZIALY 28 880 437,34 | 18193 900,92 -10 686 536,42 33 751 157,95 24 045 760,42 - | 38918509,74 | 30 542 282,86 | -8376 226,88
9 705 397,53
CZP-ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY- 8743 931,73 8589 510,45 -154 421,28 10 590 124,39 10233 401,42 | -356722,97 | 12260102,94 | 11 61513245 -644970,49
OGOLNY
CZP-ODDZIAL DZIENNY 1036 522,40 1591 359,37 554 836,97 1114 088,56 1651 567,24 537 478,68 1842 375,51 2114 983,59 272 608,08
PSYCHIATRYCZNY
CZP-PORADNIA ZDROWIA 2910256,18 2 550 683,93 -359 572,25 2 157 808,98 2692 385,47 534 576,49 2284229,72 | 3126 520,55 842 290,83
PSYCHICZNEGO
CZP-ZESPOL LECZENIA 340 559,04 287270,34 -53 288,70 458 320,88 343 255,32 -115 065,56 583 680,89 400 652,33 -183 028,56
SRODOWISKOWEGO-DOMOWEGO
RAZEM CENTRUM ZDDROWIA 13 031 269,35 | 13 018 824,09 -12 445,26 14 320 342,81 14 920 609,45 600 266,64 | 16 970 389,06 | 17 257 288,92 286 899,86
PSYCHICZNEGO
ZAKEAD OPIEKUNCZO LECZNICZY 2 381 338,39 2 020 230,79 -361 107,60 2 400 729,00 2 419 638,70 18 909,70 2811021,83 | 3034 607,31 223 585,48
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 158 167,51 68 620,02 -89 547,49 234 805,88 115 660,06 | -119 145,82 273 158,22 152 645,39 -120 512,83
PORADNIA DERMATOLOGICZNA - - - 54 647,11 37 054,64 - 17 592,47 55 665,47 21 856,22 -33 809,25
PORADNIA NEUROLOGICZNA 149 942,53 130 698,44 -19 244,09 203 594,05 208 637,88 5043,83 320 334,51 327 549,01 7214,50
PORADNIA GRUZLICY I CHOROB PLUC 139 225,97 86 084,13 -53 141,84 170 593,44 117 451,05 - 53 142,39 237 814,16 179 695,24 -58 118,92
PORADNIA REUMATOLOGICZNA 195 833,45 110 385,14 -85 448,31 186 710,54 123 735,19 -62 975,35 223 395,36 138 586,94 -84 808,42
PORADNIA REHABILITACYJNA 56 906,82 27 451,75 -29 455,07 36 471,84 61 961,78 - 25 489,94 73 028,07 34 000,08 -39 027,99
PORADNIA GINEKOLOGICZNO- 638 646,79 380 894,36 -257 752,43 622 445,23 477 339,41 - 145105,82 701 541,29 627 598,88 -73 942,41
POLOZNICZA
PORADNIA CHIRURGII OGOLNE] 496 011,05 412 103,43 -83 907,62 526 136,06 602 117,41 75 981,35 670 893,68 793 418,72 122 525,04
PORADNIA ORTOPEDYCZNA 236 980,33 166 172,35 -70 807,98 420 164,29 330 180,12 - 89 984,17 806 078,17 869 673,87 63 595,70
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PORADNIA UROLOGICZNA 67 456,10 43 188,75 24 267,35 126 99421 4704566 | - 79 948,55 161 691,55 74 524,79 87 166,76
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO B 113 339,16 80 623,65 | -3271551 152 717,56 192 501,06 39 783,50
DLA DZIECI | MODZIEZY

PORADNIA LECZENIA UZALEZNIEN 81 011,76 67 390,53 13 621,23 82 499,60 74 737,45 ~7762,15 96 725,47 77 778,47 18947,11
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 2793,67 0,00 2793,67 41 317,69 82764,54 | -41 446,85 93 643,34 73 106,05 20 537,29
PORADNIA LECZENIA BOLU R - R R R R - - R
PORADNIA GASTROENTERELOGICZNA 82 736,95 5548234 27 254,61 85 471,95 58919,71 | -26 552,24 148 02835 94 243,96 253 784,39
PORADNIA NEONATOLOGICZNA 57 418,06 372430 253 693,76 55 877,26 395502 | -51922.24 67 031,92 3 585,65 63 446,27
PORADNIA DOMOWEGO LECZENIA 25333,98 36 677,52 11343,54 30 254,18 41 034,64 10 780,46 30 667,51 41 355,04 10 687,53
TLENEM

RAZEM PORADNIE AOS 2388464,97 | 1588 873,06 799 591,91 3058 259,28 2396 281,42 | -661977,86 | 4112414,63 | 3702119,26 | -410295,37
DZIAL FIZJOTERAPII 652 398,55 358 828,97 -293 569,58 755 935,57 541047,87 | -214887,70 | 1113 671,84 829769,64 | -283 902,20
POMOC DORAZNA -ZESPOL 2102092,32 | 2833 826,72 731 734,40 713 385,29 769 961,74 56 576,45 178 169,23 192 030,00 13 860,77
WYJAZDOWY POSTAWOWY

POMOC DORAZNA -ZESPOL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYJAZDOWY SPECJALISTYCZNY

RAZEM POMOC DORAZNA 2102092,32 | 2 833 826,72 731 734,40 713 385,29 769 961,74 56 576,45 178 169,23 192 030,00 13 860,77
PORADNIA MEDYCYNY PRACY 172 048,89 101 263,28 70 785,61 237 694,14 159 481,50 | - 78 212,64 297 449,69 236 736,30 -60 713,39
AMBULATORIUM 1ZB PRZYJEC 167156545 | 1552 204,75 119360,70 | 2 402 060,41 2533 040,05 | 130979,64 | 2323963,52 | 1831951,08 | -492012,44
PRACOWNIA BADAN 143 590,25 163 673,26 20 083,01 212 425,26 188 787,48 | - 23 637,78 272 116,14 262 012,06 ~10 104,08
GASTROSKOPOWYCH

PRACOWNIA BADAN 207 769,53 222790,62 15 021,09 356 831,98 301 024,85 | -55807,13 586 506,94 737 597,82 151 090,88
KOLONOSKOPOWYCH

PRACOWNIA BADAN TOMOGRAFII 237 348,61 278 970,24 41 621,63 260 494,54 335 514,54 75 020,00 22247288 410 614,55 188 141,67
KOMPUTEROWEIJ(TK) -KOSZT

RAZEM KOSZTOCHLONNE 588 708,39 665 434,12 76 725,73 829 751,78 825 326,87 -442491 | 108109596 | 1410224,43 329 128,47
POZ-NOCNA I SWIATECZNA OPIEKA 875366,20 | 1064 001,24 188 635,04 875 788,95 1088 136,85 | 212347,90 | 1044250,33 | 122992032 185 669,99
ZDROWOTNA

POZ-TRANSPORT SANITARNY 216 837,05 336 005,50 119 168,45 257 660,60 348 185,77 90 525,17 271 002,36 264 046,20 6 956,16
RAZEM POZ 109220325 | 1400 006,74 307 803,49 1133 449,55 1436322,62 | 302873,07 | 1315252,69 | 1493 966,52 178 713,83
PRACOWNIA EEG UZ 1242214 4532,00 789014 22748 81 9640,16 | - 13 108,65 31 076,73 18 294,00 12 782,73
LABORATORIUM ANALITYCZNE UZ 352 550,86 265 768,62 86 782,24 515 347,72 529 720,83 14 373,11 493 554,47 417 369,61 76 184,86
BAKTERIOLOGIA UZ 42 666,58 18 834,39 23 832,19 41 673,02 23382,97 | - 18290,05 67376,18 32991,51 34 384,67
PRACOWNIA RTG UZ 322 048,75 109 121,00 212927,75 364 059,62 156 914,00 | - 207 145,62 513 216,02 151 647,00 | -361 569,02
PRACOWNIA ENDOSKOPOWA UZ 1416,05 8 202,00 6 785,95 2295,93 1909,00 386,93 1801,07 1265,00 -536,07
PRACOWNIA SEROLOGICZNA UZ 120 496,12 7 539,00 112 957,12 94 377,39 9060,00 | -85317,39 73 046,33 8 500,00 64 546,33
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PRACOWNIA USG UZ 49 071,95 45 815,00 -3256,95 60 665,98 62 135,00 1 469,02 76 240,79 68 105,00 -8 135,79
PRACOWNIA SPIROMETRII UZ 742,117 420,00 -322,77 1 959,54 660,00 -1299,54 3365.43 1 100,00 -2265,43
PRACOWNIA TK UZ 5784,99 9 050,00 3265,01 4930,73 9 000,00 4 069,27 7772,04 13 650,00 5 877,96
PUNKT POBRAN TEST SARS CoV-2 UZ 44 583,96 94 480,00 49 896,04 112 496,13 263 723,00 151 226,87 42 046,59 117 062,00 75 015,41
PUNKT SZCZEPIEN SARS CoV-2 - - - 466 881,70 710 614,33 243 732,63 106 825,82 115 717,61 8891,79
(COVID19)
RAZEM DIAGNOSTYKA 951 784,17 563 762,01 -388 022,16 1687 436,57 1776 759,29 89 322,72 1416 321,47 945 701,73 -470 619,74
PROSEKTORIUM UZ 13 549,61 12 390,24 -1159,37 15 619,09 12 195,12 - 342397 22 165,60 16 147,02 -6 018,58
GARAZE UZ 1 856,24 7 440,00 5 583,76 2 418,04 8 940,00 6 521,96 1367,56 8 940,00 7 572,44
KIOSK UZ BUD.NR 1 13 735,66 15 298,97 1563,31 39 652,05 72 786,70 33 134,65 49 756,43 82 662,00 32 905,57
CENTRALNA STERYLIZACJA UZ 22155,32 949431 -12 661,01 23 559,30 14 856,05 - 8703,25 32 420,78 13 759,30 -18 661,48
DZIAL ZYWIENIA UZ 19 626,15 55 591,04 35 964,89 15 997,70 58 986,33 42 988,63 20932,42 61 965,31 41 032,89
POWIERZCHNIE POD REKLAMY- UZ 0,00 10 812,25 10 812,25 0,00 12 560,90 12 560,90 0,00 16 955,45 16 955,45
XERO -UZ 0,00 1 676,83 1676,83 0,00 1750,14 1750,14 0,00 3 470,64 3 470,64
SYSTEM TV SZPITALNE]J - UZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
POWIERZCHNIA POD AUTOMATY- UZ 159,27 92,68 -66,59 0,00 650,40 650,40 0,00 1 560,96 1 560,96
POZOSTALA UZ 0,00 4 564,06 4 564,06 0,00 12 538,87 12 538,87 0,00 13 805,45 13 805,45
TELEBIM - UZ 10 683,61 0,00 -10 683,61 9 078,56 0,00 -9078,56 - - -
POWIERZCHNIA POD DYSTRYBUTOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
MAGIC CAFE - UZ
TRANSPORT SZPITALNY-UZ 2130,97 6165,22 4 034,25 8241,41 17 259,72 9 018,31 8352,20 10 588,70 2236,50
RAZEM NIEMEDYCZNE 83 896,83 123 525,60 39 628,77 114 566,15 212 524,23 97 958,08 134 994,99 229 854,99 94 859,84
POZOSTALE PRZYCHODY 1 KOSZTY 378 285,46 | 10 389 923,11 10 011 637,65 320 812,97 7284 016,05 | 6963 203,08 707 672,62 | 5334873,05 | 462720043
OGOLEM 54 374 493,36 | 52 810 604,16 -1 563 889,20 61 725 581,47 59 320 770,21 | -2 404 811,26 | 71 380927,27 | 67 041 405,93 | -4 339 521,34

Tab. 15b. Koszty, przychody, zysk i strata za lata 2023-2024

2023 1-V1 2024

nazwa jednostki Koszty 2023 Przychody 2023 Zysk/Strata Koszty VI 2024 Przychody VI 2024 Zysk/Strata VI
ODDZIAL. CHOROB WEWNETRZNYCH Z PODODDZIALEM CHOROB 12230 524,24 11 677 734,95 —§g§37 89,29 6474 674,17 6015294,12 2—(4)125‘:) 380,05
1())IIJJIIJDCZIAL REHABILITACYJINY 3166 211,19 2496 685,84 -669 525,35 1817294,87 1344 365,78 -472 929,09
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ODDZIAL PEDIATRYCZNY 5819 384,45 5059 564,96 756 819,49 3241967,11 3042 069,86 -199 897,25
ODDZIAL NEONATOLOGICZNY 1873 087,69 1358 317,77 514 769,92 1051 164,23 671 675,03 2379 489,20
ODDZIAL GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZY 7287 364,32 3898 934,84 -3 388 429,48 3834 127,17 2200 623,46 -1 633 503,71
ODDZIAL CHIRURGII OGOLNEJ 11 858 388,09 10 848 379,66 1010 008,43 6280 898,17 5549 670,70 731 227,47
ODDZIAL ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNEJ TERAPII 6958 265,38 544424184 1514 023,54 3601 529,37 2 966 964,05 ~634 565,32
RAZEM ODDZIALY 49 190 225,36 40 783 859,86 -8 406 365,50 26 301 655,09 21790 663,00 -4510 992,09
CZP-ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY-OGOLNY 13 056 436,99 13 067 819,22 1138223 6971 676,28 7125 502,62 153 826,34
CZP-ODDZIAL DZIENNY PSYCHIATRYCZNY 2035 005,28 2300 108,24 265 102,96 1087 071,40 1178 107,15 91 035,75
CZP-PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 2366 964,48 321188231 844 917,83 1243 737,48 1537 092,81 293 355,33
CZP-ZESPOL LECZENIA SRODOWISKOWEGO-DOMOWEGO 721 677,75 515 642,76 206 034,99 391 618,01 391 386,00 232,01
RAZEM CENTRUM ZDDROWIA PSYCHICZNEGO 18 180 084,50 19 095 452,53 915 368,03 9694 103,17 10 232 088,58 537 985,41
ZAKLAD OPIEKUNCZO LECZNICZY 3409 397,58 3 666 342,65 256 945,07 1953 881,49 1909 368,64 44 512,85
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 316 503,14 175 901,82 ~140 601,32 169 934,25 84 153,25 85 781,00
PORADNIA DERMATOLOGICZNA 73 307,91 38 756,42 34 551,49 38 544,44 24 001,01 ~14 543,43
PORADNIA NEUROLOGICZNA 349 115,55 386 601,55 37 486,00 173 324,06 217 851,87 44 527,81
PORADNIA GRUZLICY I CHOROB PLUC 251 843,49 207 045,81 44797,68 135 099,46 127 771,16 7 328,30
PORADNIA REUMATOLOGICZNA 287 100,35 264 506,13 2259422 158 630,59 177 088,46 18 457,87
PORADNIA REHABILITACYJNA 88 491,48 33 037,51 5545397 4331147 17 965,92 25 345,55
PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 772 777,25 722 157,01 250 620,24 398 178,35 329 412,78 268 765,57
PORADNIA CHIRURGII OGOLNEJ 842 319,79 1152 525,91 310 206,12 450 078,19 618 229,86 168 151,67
PORADNIA ORTOPEDYCZNA 989 598,71 1 146 948,53 157 349,82 533003,16 602 720,66 69 717,50
PORADNIA PEDIATRYCZNA 7 653,42 2759,68 -4 893,74 15 088,31 5506,73 9581,58
PORADNIA UROLOGICZNA 202 720,20 152 141,76 50 578,44 96 473,29 51413,07 45 060,22
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO DLA DZIECI I MODZIEZY 233 486,54 276 394,04 42 907,50 115 646,98 148 238,78 32591,80
PORADNIA LECZENIA UZALEZNIEN 115 45521 48 48138 ~66 973,83 58 439,30 31 523,62 26 915,68
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 91 741,06 51161,71 40 579,35 56 739,90 2875326 27 986,64
PORADNIA LECZENIA BOLU 27 383,66 24 731,75 265191 39495,79 2374815 15 747,64
PORADNIA GASTROENTERELOGICZNA 169 544,55 118 41421 51 130,34 94 027,07 65 825,75 28201,32
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PORADNIA NEONATOLOGICZNA 85 106,30 6 330,35 -78 775,95 48 474,20 2272,28 -46 201,92
PORADNIA DOMOWEGO LECZENIA TLENEM 42 465,31 60 648,26 18 182,95 22 350,79 26 488,29 4 137,50
RAZEM PORADNIE AOS 4946 613,92 4 868 543,83 -78 070,09 2 646 839,60 2 582 964,90 -63 874,70
DZIAL FIZJOTERAPII 1334 787,84 964 341,34 -370 446,50 665 105,35 542 689,36 -122 415,99
POMOC DORAZNA -ZESPOL WYJAZDOWY POSTAWOWY 184 352,97 192 000,00 7 647,03 66 342,75 96 800,00 3045725
POMOC DORAZNA -ZESPOEL WYJAZDOWY SPECJALISTYCZNY - - - - - -
RAZEM POMOC DORAZNA 184 352,97 192 000,00 7 647,03 66 342,75 96 800,00 30457,25
PORADNIA MEDYCYNY PRACY 643 840,38 810 869,70 167 028,82 380 665,75 500 885,80 120 220,53
AMBULATORIUM IZB PRZYJEC 3004 246,51 2448 322,00 -555 924,51 1629 267,74 1470 236,79 -159 030,95
PRACOWNIA BADAN GASTROSKOPOWYCH 369 845,06 469 778,75 99 933,69 204 109,37 248 971,68 44 862,31
PRACOWNIA BADAN KOLONOSKOPOWYCH 712 058,26 1226 623,06 514 564,80 399 005,79 608 711,29 209 705,50
PRACOWNIA BADAN TOMOGRAFII KOMPUTEROWEJ(TK) -KOSZT 274 710,28 516 438,19 241 727,91 139 282,87 240 844,05 101 561,18
RAZEM KOSZTOCHLONNE 1356 613,60 2212 840,00 856 226,40 742 398,03 1 098 527,02 356 128,99
POZ-NOCNA I SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA 1159 135,78 1509 875,68 350 739,90 606 030,90 794 728,26 188 697,36
POZ-TRANSPORT SANITARNY 264 585,08 166 184,66 -98 400,42 136 625,41 87 672,96 -48 952,45
RAZEM POZ 1423 720,86 1676 060,34 252 339,48 742 656,31 882 401,22 139 744,91
PRACOWNIA EEG UZ 65 012,04 32 240,00 -32772,04 29 167,48 16 800,00 -12 367,48
LABORATORIUM ANALITYCZNE UZ 549 932,28 467 747,50 -82 184,78 288372,19 233 203,60 -55 168,59
BAKTERIOLOGIA UZ 90 653,94 43 036,08 -47 617,86 52 110,46 24 649,00 -27 461,46
PRACOWNIA RTG UZ 473 682,74 188 751,00 -284 931,74 220 623,77 103 617,00 -117 006,77
PRACOWNIA ENDOSKOPOWA UZ 100,00 300,00 200,00 - - -
PRACOWNIA SEROLOGICZNA UZ 155 812,94 12 450,00 -143 362,94 81 363,45 5 835,00 -75 528,45
PRACOWNIA USG UZ 95 668,30 86 686,00 -8 982,30 52 862,21 57 940,00 5077,79
PRACOWNIA SPIROMETRII UZ 520,30 160,00 -360,30 304,56 80,00 -224,56
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PRACOWNIA TK UZ 5 620,63 11 420,00 579937 1929,19 3150,00 1220,81
PUNKT POBRAN TEST SARS CoV-2 UZ 2802,92 0,00 -2 802,92 1282,75 0,00 -1282,75
PUNKT SZCZEPIEN SARS CoV-2 (COVID19) 32796,24 3283,86 2951238 13 409,13 0,00 -13 409,13
RAZEM DIAGNOSTYKA 1472 602,33 846 074,44 626 527,89 741 425,19 445 274,60 -296 150,59
PROSEKTORIUM UZ 29 012,41 19 329,43 9 682,98 15 430,62 9400,91 -6 029,71
GARAZE UZ 2 864,89 9793,60 692871 1515,66 4982,16 3 466,50
KIOSK UZ BUD.NR 1 59 676,05 95 660,65 35 984,60 23556,37 48 388,42 24 832,05
CENTRALNA STERYLIZACJA UZ 33 461,26 17 409,18 -16 052,08 17 728,97 934891 -8 380,06
DZIAL ZYWIENIA UZ 21 587,03 65 447,24 4386021 954724 3559283 26 045,59
POWIERZCHNIE POD REKLAMY- UZ 0,00 11 576,48 11 576,48 0,00 6 488,13 6 488,13
XERO - UZ 0,00 6 045,40 6 045,40 0,00 243927 243927
POWIERZCHNIA POD AUTOMATY- UZ 0,00 1 693,48 1 693,48 0,00 780,48 780,48
POZOSTALA UZ 0,00 7848,04 7 848,04 0,00 7317,06 7317,06
TRANSPORT SZPITALNY-UZ 9 190,22 12 673,46 348324 1832,04 3 788,54 1 956,50
RAZEM NIEMEDYCZNE 155 791,86 247 476,96 91 685,10 69 610,90 128 526,71 58 915,81
POZOSTALE PRZYCHODY 1 KOSZTY 1077 741,74 4335289,72 3257547,98 410 651,23 1966 149,54 1555 498,31
OGOLEM 86 380 019,95 82 147 473,37 -4 232 546,58 46 044 602,13 43 646 576,16 -2 398 025,96
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Z analizy powyzszych danych wynika, Ze na obecng sytuacj¢ finansowa szpitala miato wpltyw
niewykonanie ryczattu PSZ w latach 2021 oraz 2022. Sytuacja zacz¢ta si¢ stabilizowaé w 2023 roku
jednak poréwnujac dane do okresu, w ktérym weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
w sprawie ryczaltu PSZ nastapit bardzo duzy spadek ilo§ci wykonywanych $wiadczen zdrowotnych
zarOwno hospitalizacji, jak 1 ambulatoryjnych porad specjalistycznych, przy jednoczesnym
wykorzystaniu takiej samej ilosci personelu. Nalezy zauwazy¢, ze stosowane normy zatrudnienia
pielegniarek i potoznych powinny sktania¢ szpital do maksymalnej ilo$ci wykorzystania 16zek lub jej
redukcji do poziomu optymalnego.

6.3.4 Zobowiazania kredytowe (kredyty i pozyczki)

SPZ ZOZ w Nowej Dgbie posiada zobowigzania kredytowe dlugoterminowe i krétkoterminowe
zaciggniete w Banku Gospodarstwa Krajowego. Ponadto w 2024 roku Szpitalowi zostaty udzielone
dwie krotkoterminowe pozyczki przez organ zatozycielski, ktorym jest Starostwo Powiatowe
w Tarnobrzegu.

6.3.4.1 Kredyt dlugoterminowy nieodnawialny

Umowa dotyczaca kredytu dlugoterminowego zostata zawarta w grudniu 2021 roku w wysokosci
4 000 000,00 zt na okres 10 lat.

Realizacja splaty na dzien 30.06.2024 roku przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Kapitat: 1 008 405,00 zt, Odsetki: 627 102,21 z, Razem: 1 635 507,21 zi
Pozostalo do splaty:

Kapital: 2 991 595,00 zt, Odsetki: 800 887,39 zt, Razem: 3 792 482,39 zi

Warto zauwazy¢, ze odsetki sptacone na dzien 30.06.2024 r. znacznie przewyzszaja prognozowane
odsetki otrzymane w harmonogramie sptaty kredytu przy jego zawieraniu, ktore wynosity 603 849,27
zt na okres 10 lat. Wptyw na ten stan rzeczy miaty m.in. okres pandemii COVID-19, wzrost inflacji,
sytuacja geopolityczna, wojna na Ukrainie.

6.3.4.2 Kredyt krétkoterminowy odnawialny

Umowe kredytu krotkoterminowego Szpital podpisal w marcu 2022 roku, za$ pierwsze uruchomienie
kredytu nastgpitlo w czerwcu 2022 r. Kredyt ten ulega odnowieniu w grudniu kazdego kolejnego
roku. Limit kredytu odnawialnego wynosi 2 000 000,00 zt miesigcznie. Odsetki kredytu
odnawialnego na przestrzeni lat ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

Tab. 16. Odsetki kredytu odnawialnego

Rok VI- XII 2022 2023 I-V12024

Odsetki 22486,42 | 64 545,13 24 521,88
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6.3.4.3 Pozyczki

SPZ 7ZOZ w Nowej Dgbie w 2024 roku otrzymal dwie pozyczki od organu zalozycielskiego.
Pierwsza pozyczka zostala udzielona w styczniu w wysokosci 1 500 000,00 zt, kolejna w sierpniu
w kwocie 600 000,00 zi. Obydwie pozyczki Szpital jest zobowigzany zwroci¢ Powiatowi
Tarnobrzeskiemu w ostatnim kwartale 2024 roku.

6.3.4.4 Odnowienie kredytu krotkoterminowego w Banku Gospodarstwa Krajowego

W czwartym kwartale 2024 roku SPZ ZOZ w Nowej Debie ztozy wniosek do Banku Gospodarstwa
Krajowego o odnowienie kredytu krotkoterminowego w wysokosci 2 000 0000,00 zt na 2025 rok.

6.3.4.5 Kredyt krotkoterminowy w rachunku biezacym

W zwiazku z trudng sytuacja finansowa Szpital stara si¢ o udzielenie kredytu w rachunku biezacym
w wysokosci 3 000 000,00 zt. Aktualnie toczg si¢ rozmowy oraz trwa weryfikacja dokumentow.

7. Analiza problemo6w szpitala
7.1. Problemy ogolne szpitali publicznych

Gtowne problemy SPZ ZOZ zwigzane sa z szeregiem czynnikow, ktoére po czgsci dotycza catej
publicznej stuzby zdrowia i wiazg si¢ z zasadami jej finansowania oraz zaszto§ciami dotyczacymi
dotychczasowego funkcjonowania publicznej stuzby zdrowia. W tym zakresie problemy obejmuja:

e Nieoptymalny do cen rynkowych poziom finansowania w ramach $rodkow publicznych (niski
kontrakt z ptatnikiem czegsto znacznie ponizej progu rentownosci). Najwiekszy udziat
w strukturze przychodow majg wpltywy z realizacji kontraktow i umowy ryczattowej dla
NFZ, jednak w zwigzku z mozliwo$ciami ptatnika, sg to §rodki bardzo ograniczone — stad tez
zbyt niskie kwoty w stosunku do zglaszanych potrzeb i mozliwos$ci (wyrazonych m.in.
poprzez nadwykonania), ktore nie daja gwarancji zbilansowania si¢. Niedoszacowany poziom
ceny za uslugi §wiadczone w ramach umowy ryczattowej oraz kontraktéw z NFZ wobec
wzrostu kosztow (zwlaszcza cen lekow/Srodkéw medycznych 1 wynagrodzen) w tym czasie.

e Brak mozliwo$ci odzyskania catosci srodkow z tytulu nadwykonan, dla realizacji ktorych
szpital musiatl ponies¢ koszty, nie poprawia sytuacji szpitala. Narodowy Fundusz Zdrowia
zapewnia jedynie zaptate czgsci zrealizowanych nadwykonan, przy czym nie da si¢ okresli¢
z gory poziomu zwrotu, ktory zostanie dokonany przez platnika. Ponadto jest to rodzaj
zamrozenia pieni¢dzy, poniewaz czeSciowego zwrotu mozna si¢ spodziewaé dopiero
w kolejnym roku.

e Przerzucenie na SPZ ZOZ czg¢éci zobowigzan, ktorych podjeto si¢ panstwo, przede wszystkim
w zakresie placowym — podwyzki dla personelu medycznego, ktore po czesci sg lub beda
finansowane przez panstwo, natomiast powigzane elementy kosztowe, w tym pochodne
wynagrodzen, takie jak sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz PPK przerzucone sg na SPZ
Z0Z.
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e Powstanie zobowigzan wymagalnych z tytutu dostaw i ustug oraz umow cywilno-prawnych
za wykonane §wiadczenia zdrowotne przez lekarzy.

e Roszczenia sadowe.

e Brak mozliwosci nadrobienia straty finansowej z lat poprzednich spowodowane;j
utrzymaniem gotowos$ci do udzielania §wiadczen zdrowotnych podczas pandemii.

e (Odmowne wnioski platnika tj. Narodowego Funduszu Zdrowia w sprawie zwigkszenia
finansowania w zakresach Rehabilitacja lecznicza, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
oraz Fizjoterapia ambulatoryjna, gdzie kontrakt jest niewspoimierny do wymagan kadrowych
Rozporzadzenia w sprawie §wiadczen gwarantowanych w wyzej wymienionych zakresach.

7.2. Problemy wynikajace z sytuacji SPZ ZOZ

7.2.1 Problemy kadrowe

Braki w kadrze medycznej (praca etatowa) - dotyczg ambulatoryjnej jak i stacjonarnej opieki
medycznej. Zwigzane jest to z niska dostepnoscig kadry medycznej oraz powigzang z tym eskalacjg
zadan placowych. Oznacza to konieczno$¢ oferowania wysokich stawek dla lekarzy specjalistow.
Jest to zwigzane z istniejacymi przepisami dotyczacymi konieczno$ci zapewnienia kadry lekarskiej
o odpowiednich specjalnosciach i w odpowiedniej ilo$ci niezbgdnych do funkcjonowania oddziatu
szpitalnego oraz poradni specjalistycznych. Problem dotyczy wszystkich osrodkow leczniczych poza
duzymi miastami. Jest zbyt duzy popyt w stosunku do podazy.

W wypadku Nowej Deby problem jest poglebiony przez peryferyjne potozenie w stosunku do duzych
osrodkéw (Krakéw, Lublin), a takze stosunkowo niewielka oferta udogodnien dostgpnych na
miejscu. To powoduje, ze aby przyciagna¢ lekarzy o niezbednych kwalifikacjach trzeba z innymi
osrodkami konkurowa¢ przede wszystkim wynagrodzeniem, co podnosi koszty dzialania. Dodatkowo
w poblizu (w Tarnobrzegu, Mielcu, Stalowej Woli, Kolbuszowej) znajduja si¢ szpitale, ktore
konkuruja o tych samych lekarzy powodujac konieczno$¢ podnoszenia wynagrodzen poza
mozliwosci finansowe SPZ ZOZ w Nowej Debie.

Szpital poszerzyt swoja dziatalno§¢ o Poradni¢ Diabetologiczng oraz Poradni¢ Kardiologiczna,
w ktérych w chwili obecnej jest zawieszona dzialalno$¢ w zwigzku z brakiem lekarzy. Znalezienie
specjalisty to gltéwny priorytet Szpitala. Planujemy roéwniez przemodelowanie funkcjonowania
Poradni Kardiologicznej poprzez realizacj¢ porad przez pielggniarke posiadajagca wymagane
kwalifikacje w ramach zakresu skojarzonego w $wiadczeniach kardiologicznych, co moze usprawni¢
prace lekarza specjalisty w tym zakresie. Wzmocnienie rangi zawodu pielegniarki we wspolpracy
z lekarzem to obecna strategia Szpitala na niedobory kadrowe.

7.2.2 Infrastruktura i wyposazenie
Infrastruktura

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Nowej De¢bie rozlokowany jest na
trzech nieruchomosciach gruntowych w miejscowosci Nowa Deba 1 jednej w Tarnobrzegu.
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Pierwsza nieruchomo$¢ zlokalizowana przy ul. M. Sktodowskiej-Curie la o powierzchni 3,69 ha.
Znajduje si¢ na nim budynek nr 1 Szpitala Powiatowego w Nowej Dg¢bie. Kompleks budynkow
obejmuje:

* Izbe Przyjec¢
¢ (Oddziat Chirurgii Ogdlne;j
¢ (Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy
* Blok Operacyjny (2 sale operacyjne: chirurgiczna i ginekologiczna)
¢ (Oddziat Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii
* Dzial Diagnostyki Obrazowe;j
* Pracowni¢ Endoskopowa
* Oddziat Pediatryczny
* Dzial Farmacji
e (CZP- PZP i Poradnia Leczenia Uzaleznien
* Budynek Oddzialu Psychiatrycznego
* Budynek Poradni Ginekologiczno-Polozniczej
*  Budynek Oddziatu Pomocy Doraznej
* Poradnie Specjalistyczne
* (Oddzial dzienny Psychiatryczny
* Prosektorium
a takze obiekty pomocnicze.

Druga nieruchomos$¢ gruntowa o powierzchni 1,87 ha przy ul. Ko$ciuszki 1c, zabudowana jest
Budynkiem nr 2 Szpitala Powiatowego w Nowej Debie, w ktorym mieszczg si¢:

* (Oddziat Chordob Wewngtrznych z Pododdziatem Choréb Pluc
* Laboratorium Analityczne
* Pracownia Bakteriologiczna
* Bank Krwi z Pracownia Serologii
* Pracownia TK
* Pracownia RTG
* Dziat Zywienia
* Poradnie specjalistyczne,
oraz przeznaczone pod wynajem garaze.

Trzecia nieruchomos$¢ to nieruchomos$¢ zlokalizowana przy ul. Rzeszowskiej 8 o powierzchni 0,32
ha, na ktorej znajduje si¢ Zaktad Opiekunczo -Leczniczy, Oddziat Rehabilitacji, Dziat Fizjoterapii.

We wrzesniu 2021 roku Szpital powickszyt si¢ o Oddziat Dzienny Psychiatryczny zlokalizowany
w Tarnobrzegu przy ul. W. Sikorskiego 2¢ dziatajacy w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego.

Wickszos¢ budynkow jest po generalnym remoncie. Budynki, w ktorych znajduja sie placowki
przeszty kompleksowa termomodernizacj¢. W latach 2020-2023 Szpital Powiatowy w Nowej Debie
zrealizowal nastepujace zadania inwestycyjne:

1. Modernizacja pomieszczen dla Poradni Zdrowia Psychicznego (2020)
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2. Przebudowa istniejacych nawierzchni i parkingéw oraz o$wietlenia zlokalizowanych przy
ul. M. Sktodowskiej-Curie 1A, ul. Rzeszowskiej 8 oraz ul. Kosciuszki 1C (2020)

3. Rozbudowa i przebudowa budynku wymiennikowni ciepta wraz ze zmiang sposobu
uzytkowania na $wiadczenie uslug zdrowotnych w zakresie psychiatrii - Dzienny Oddziat
Psychiatryczny dla Dorostych wraz z Poradnig Psychiatryczng w Tarnobrzegu (2020-2021)

4. Modernizacja i budowa rezerwowego zrédla wody oraz termomodernizacja budynku
Archiwum (2021)

5. Termomodernizacja budynku Magazynu (2022)

6. Wykonanie stanowisk zbiornikéw tlenu medycznego wraz z wymiang tablic redukcyjnych
1 niezbednej infrastruktury w zwigzku z COVID-19 (2022)

7. Wykonanie dodatkowego wejscia do Oddzialu Psychiatrii Ogolnej oraz zadaszen nad
wejsciami do Budynkéw Centrum Zdrowia Psychicznego w Nowej Debie (2022)

8. Wymiana automatycznego sterowania agregatem pradotworczym w szpitalnej Stacji
Transformatorowej TRAFO (2022)

9. Termomodernizacja budynku Prosektorium w Szpitalu Powiatowym w Nowej Debie (2023)

Obecnie trwa rozbudowa i1 przebudowa Budynku nr 1 na podstawie decyzji sanepidu. Omowienie
tego dziatania jest szeroko przedstawione w rozdziale ,,Rozbudowa i przebudowa budynku SPZ
70Z2”.

Wyposazenie

Problemem szpitala jest wyposazenie placéwek szpitalnych. Ze wzgledu na postep technologiczny
w medycynie odzialty Szpitala wyposazone s3 w aparatur¢ o zrdéznicowanym stopniu
wyeksploatowania. Jej zasoby i stan techniczny, obok kwalifikacji personelu medycznego, decyduja
o mozliwo$ciach wykonywania okre§lonych procedur medycznych w Szpitalu Powiatowym
w Nowej Debie.

Celowos$¢ zakupu lub dzierzawy aparatury 1 sprzetu medycznego kazdorazowo opiniuje organ
zatozycielski tj. Starostwo Powiatowe — Rada Spolteczna a $rodki finansowe przyznane przeznaczane
s3 wylacznie na ten cel. Nabywanie aparatury i sprzetu medycznego odbywa si¢ stosownie
do mozliwosci jej pdzniejszego wykorzystania, co zawsze jest podyktowane pozyskaniem jak
najwiekszej liczby pacjentow. Zakupiona aparatura 1 sprzet medyczny uruchamiany jest
natychmiastowo tgcznie z przeszkoleniem pracownikow. Obstuge nowo zakupionego sprzetu lub
aparatury medycznej w zakresie biezacej konserwacji i przegladu w okresie gwarancji zapewnia
firma lub producent, u ktorego dokonano zakupu. Przestoje w pracy sprzetu sg tylko w przypadkach
awarii, ktore Szpital stara si¢ naprawia¢ w krétkim terminie.

SPZ ZOZ w Nowej Debie prowadzi kompleksowa obstuge techniczng sprzgtu i aparatury medycznej
zalecanych przez producentdw oraz wynikajacych z praktyki eksploatacyjnej i obowigzujacych
przepiséw, prowadzi remonty, ocen¢ techniczng sprzetu medycznego, jak rowniez wykonywanie
szkolen obstugi. Dla wigkszosci sprzetu i aparatury medycznej zostaly zalozone tzw. paszporty
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techniczne gdzie odnotowywane sg istotne informacje dotyczace sprzgtu, w tym réwniez naprawy,
przeglady i konserwacje. Na podstawie paszportu jest mozliwo$¢ analizy czesto$ci napraw i czy
koszt zwigzany z przygotowaniem aparatu do dalszej eksploatacji nie przekracza kosztow zakupu
nowego sprzetu lub aparatury medyczne;.

Wycofanie z eksploatacji sprzetu czy aparatury medycznej nastgpuje po bardzo wnikliwej analizie
przez upowaznionego 1 posiadajagcego uprawnienia pracownika po stwierdzeniu 80% zniszczenia,
a koszt naprawy przewyzsza koszt zakupu nowego. Specjalista wydaje orzeczenie techniczne,
na podstawie ktorego komisja kasacyjna znosi dany srodek ze stanu SPZ ZOZ. Ponadto kazda
placowka SPZ ZOZ posiada osob¢ materialnie odpowiedzialng za sprzet i aparatur¢ medyczng jak
réwniez 1 za eksploatacje.

W ostatnich latach wyposazenie Szpitala Powiatowego w Nowej Debie ulegto radykalnej poprawie.
W okresie tym wzrést stan ich posiadania a w wigkszo$ci przypadkéw jest to sprzet
zautomatyzowany 1 nowoczesny. Skutkiem pozyskania nowej aparatury bylo rozszerzenie zakresu
diagnostyki specjalistycznej jak rowniez skrocenie czasu wykonywania badan.

Obecnie funkcjonujacy sprzet czesto cechuje si¢ znacznym stopniem wyeksploatowania, duza
awaryjnoscig, malymi mozliwosciami technicznymi w stosunku do dostepnej na rynku aparatury
medycznej.

Szpital ma bardzo duze potrzeby sprzetowe, gdyz ilo$¢ leczonych u nas pacjentdéw wcigz wzrasta,
a co za tym idzie sprzet ulega duzemu zuzyciu. Swiadcza o tym szpitalne statystyki.

Aparatura 1 sprzet medyczny bedacy w uzytkowaniu SPZZOZ stuzy do udzielania $§wiadczen
zdrowotnych pacjentom, ktore zostaty przez nas zakontraktowane z NFZ w Rzeszowie, jak réwniez
podejmujemy dziatania o pozyskanie pacjentow z poza terenu dziatania NFZ w Rzeszowie.
Niewtasciwe 1 niepelne wyposazenie Szpitala znacznie ogranicza mozliwosci sprawnej obstugi
pacjentow, powoduje wydluzenie czasu badan i przeprowadzanych zabiegéw, ogranicza zakres
$wiadczonych ustug, powoduje wydluzenie czasu oczekiwania na ich wykonanie, ma wpltyw na
zwigkszong ucigzliwo$¢ leczenia dla pacjentow oraz nizszg jego jako$¢.

W zalgczeniu wykaz aparatury i sprz¢tu medycznego niezbgdnego do zakupu, ktory zastapi sprzet
wyeksploatowany, ulegajacy czgstym awariom, a utrzymanie tych aparatdéw w stalej sprawnosci
bedzie generowac¢ duze koszty:

e Tomograf Komputerowy - rok prod. 2012 (12 lat). Koszty napraw 4104,00 zt (2021),
4 968,00 zt (2022), 52 920,00 zt (2023), 31 212,00 zt (2024). Koszt nowego aparatu od
3200 000,00 zt.

e Aparat USG z wyposazeniem - rok prod. 2008 (16 lat) - Oddziat Ginekologiczno-
Potozniczy Koszty napraw: 16 000,00 zi. Potrzeba wymiany glowicy okoto 20 000,00 zt.
Koszt nowego aparatu od 100 000,00 zt.

e Lozka szpitalne wraz z szafkami przylézkowymi okoto 10 szt. na Oddziat Chorob
Wewnetrznych z Pododdziatem Choréb Phuc 1 ZOL to koszt okoto 5 000,00 zt za 1 kpl.
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e Doposazenie Stanowiska do resuscytacji noworodka Panda — rok. prod. 2019 (5 lat) —
na Oddzial Neonatologiczny. Waga bedaca wyposazeniem aparatu nie przeszta weryfikacji,
ktorej koszt wynosi 15 000,00 zt (Aparat bez mozliwosci wazenia noworodka)

e Materace przeciwodlezynowe dla Zakladu Opiekunczo — Leczniczego dla lepszego
komfortu pacjentow dtugoterminowych okoto 10 szt.. Koszt 1 szt. materaca spetniajgcego
wymagania to kwota okoto 3 000,00 zt.

e Dermaton do przeszczepu skéry - 1 szt. Brak obecnie na wyposazeniu Bloku
Operacyjnego. Koszt tego urzadzenia to kwota okoto 90 000,00 zt

Koszt napraw aparatury 1 sprzetu medycznego za okres od I 2024 do VIII 2024 wyniost 66447,16 zi,
a koszt wymaganych przegladoéw technicznych wynidst 181545,55zt.

Duza pomoca dla Szpitala jest dziatajacy od 2000 roku Spoleczny Komitet Pomocy Szpitalowi
Powiatowemu w Nowej Debie, ktory pomaga w zakupie sprzetu do Szpitala.

7.2.3.Analiza SWOT - slabe i mocne strony, szanse i zagrozenia SPZ ZOZ

Analiza SWOT jest narzedziem stuzacym do wewngtrznej analizy przedsigbiorstwa (firmy,
instytucji) i jego otoczenia w celu zoptymalizowania strategii zarzadzania firma badZz zbudowania
nowego planu strategicznego. Gtownym celem analizy jest okreslenie aktualnej pozycji badanego
podmiotu 1 jej perspektyw, a wraz z tym najlepszej strategii postgpowania. Sama nazwa SWOT
pochodzi od pierwszych liter stow czynnikow klasyfikujacych mozliwosci podmiotu:

Tab. 17. Analiza SWOT

Silne strony

Stabe strony

Wykwalifikowany i do§wiadczony personel.
Zaangazowanie personelu medycznego
w podnoszenie kwalifikacji.

Dostep do diagnostyki.

Zaawansowany proces informatyzacji.
Rozpoczgcie inwestycji zwigzanej z rozbudowa
szpitala.

Dalsze mozliwosci rozbudowy  obiektéw
szpitalnych.

Dobra opinia o szpitalu wséréd lokalnej
spolecznosci.

Wysokiej klasy sprzet i wysoki poziom ustug
w OAIIT.

Dogodne polozenie oddziatu psychiatrycznego,
kompletna kadra oddziatu.

Prowadzenie szkoty rodzenia przez personel
oddziatu.

Prowadzenie porodéw rodzinnych w sali
porodowe;j.

Mozliwos¢ porodow w
zewnetrznym oponowym.
Oddzialy: chirurgiczny, wewng¢trzny, dzieciecy,
psychiatryczny znajduja sie na liscie placowek

znieczuleniu

Potozenie SPZ ZOZ w kilku lokalizacjach
powoduja ponoszenie wickszych kosztow.
Niestabilna sytuacja finansowa.

Trudna sytuacja finansowa SPZ ZOZ skutkuje
kosztami finansowymi i w konsekwencji
pogarszajacg si¢ plynnoscia finansowa
jednostki.

Brak wlasciwej rentownosci ze sprzedazy
swiadczen medycznych.

Presje ptacowe powoduja przeznaczeniu
wzrostu przychodow na zaspokojenie roszczen
pracowniczych.

Pogarszajace si¢ wskazniki efektywnosci
finansowe;.

Zanizony poziom wysokosci uméw z NFZ

w szeregu rodzajow ustug w stosunku do
rzeczywistych potrzeb zdrowotnych.

Migracja specjalistycznych kadr medycznych.
Nasycenie szpitali w regionie.
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prowadzacych specjalizacje dla lekarzy.
Wysoka $wiadomo$¢ personelu przestrzegania
rezimu sanitarnego.

Dobre efekty terapii.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych
ze standardem ustug medycznych.

Konkurencja w zakresie ustlug medycznych
w regionie.

Dobra kadra medyczna. e Pogarszanie si¢ sytuacji finansowej podmiotow
Cztonkostwo Polski w UE, mozliwosé leczniczych.
pozyskania  relatywnie  duzych  s$rodkow e Niestabilno$¢ rozwigzan systemowych

finansowych na modernizacj¢ 1 wymiang
sprzetu.
Poszerzenie zakresu diagnostyki,

w ochronie zdrowia.
Czeste 1 nieoczekiwane zmiany w aspekcie
organizacyjno-prawnym  systemu  ochrony

Réznorodnosé swiadczonych ustug zdrowia.

w lecznictwie stacjonarnym. e Poglebiajace si¢ niedobory wykwalifikowanej
Doposazenie w nowoczesny sprzet kadry medycznej w skali calego kraju.
diagnostyczny. e  Oczekiwania ptacowe personelu

Zapotrzebowanie na ustugi z zakresu ortopedii,
urologii, chirurgii migkkiej i onkologii. Duza
ilo$¢ pacjentow spoza powiatu.

niewspotmierne do przychodéw Zaktadu.
Dotyczy to wszystkich grup zawodowych.
Starzenie  si¢  spofeczenstwa  skutkujace

Brak rejonizacji, wolny wybor miejsca leczenia. wzrostem  zapotrzebowania  na  opieke
Wysoka  jako$¢  wykonywanych  badan internistyczna, geriatryczna, ktore sa
analitycznych. niedoszacowane w wycenach NFZ.

Duze zapotrzebowanie na ustugi CZP, potencjat *  Spadek liczby porodow.

do rozwoju dla SPZ ZOZ w obszarze e Rokroczna podwyzka wynagrodzenia

psychiatrii.

Dobrze zorganizowana infrastruktura IT.

Scista wspotpraca z Osrodkiem Szkolenia
Poligonowego Wojsk Ladowych,
33 Wojskowym Oddziatem Gospodarczym oraz
18 Brygada Artylerii w Nowej Debie.

Ustugi dla wojska.

Duza aktywno$¢ Sit Zbrojnych RP oraz sit
sojuszniczych na poligonie w Nowej Debie.
Zwigkszenie ilosci zomhierzy ¢wiczacych na
pobliskim poligonie.

minimalnego i stawki wynagrodzen umow
zlecen bez wskazania zrodet finansowania.
Przerzucanie ci¢zaru finansowania skutkow
wzrostu najnizszego wynagrodzenia
w przypadku uméw na ustugi outsourcingowe
dla szpitala.

Wzrost cen zakupu ustug zewngtrznych.

Wzrost cen energii elektryczne;.

Maty rejon zapobiegawczo-leczniczy.

Brak $rodkéw finansowych na wymiang
urzadzen i aparatury medyczne;j.

Staty wzrost kosztow dzialalnosci zaktadu, brak
renegocjacji kontraktow cen z NFZ.

7.2.4. Sytuacja w czasie pandemii Covid-19
Pandemia COVID-19 catkowicie zmienita funkcjonowanie szpitala w 2020 roku. Szpital musiat si¢

dostosowac¢ do sytuacji oraz przepisOw zwigzanych z wprowadzeniem w Polsce stanu epidemii oraz
innych przepisow. Od poczatku pandemii do konca 2020 roku w Szpitalu potwierdzono
108 zachorowan wsrod pacjentdw, a takze 137 wsrod personelu. W zwigzku z wystepowaniem
ognisk koronawirusa konieczne byto wielokrotne zamykanie catego szpitala, badZ poszczegolnych
jednostek.

Zmiany w funkcjonowaniu szpitala i pojawienie si¢ dodatkowych zadan spowodowaly, ze NFZ
zakontraktowal dodatkowe $wiadczenia m.in. PRETRIAGE, Rehabilitacja stacjonarna po przebytej
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chorobie COVID-19, pobyt zwigzany z zapobieganiem i przeciwdziataniem zakazeniu wirusem SARS-CoV-2,
szczepienia SARS-CoV-2, szczepienia przeciw grypie). Szpital uzyskal dodatkowe przychody w wysokosci
881 413,29 za 2020 rok, 2 911 865,29 zt za 2021 rok, oraz 691 076,95 zt za 2022 rok.

Sytuacja w roku 2020 byta wyjatkowa. Do pewnego stopnia pozwolita ona uzyska¢ lepszy wynik
finansowy niz w latach ubieglych. Miato to jednak charakter chwilowy, a kolejne lata bez
podejmowania dziatan naprawczych moga si¢ okaza¢ duzo gorsze, tym bardziej, ze wiele jest
niewiadomych, np. co do sposobu rozliczania obowigzujacych obecnie umow.

Wprowadzenie obostrzen w zakresie rygoru sanitarnego wigzalo si¢ z konieczno$cig ograniczenia
dziatalnosci w zasadzie wszystkich zakreséw dzialania SPZ ZOZ, poczawszy od dziatalno$ci
szpitalnej przez POZ po AOS. W najmniejszym stopniu dotkneto to jednostki, w ktorych dziatalno$¢
prowadzona jest w formie zamknigtej: ZOL, CZP. Ponizsze tabele prezentuja procent realizacji
umow za 2022 rok 1 pierwsze potrocze 2023 r. w stosunku do planow wynikajacych z umow z NFZ.

Tab. 18. Stopien realizacji uméw z NFZ w odniesieniu do planoéw (stan na VI 2024)

Wykonanie I-VI

Nadwykonanie /

% wykonania

Umowa Plan I-VI1 2024 r. Niewykonanie
2024 r. I-VI 2024 r. I-VI 2024 r.

RYCZALT PSZ (system podstawowego szpitalnego 15958 802,04 71| 15620 542,48 71|  -338 260,46 71 97,88%
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej)
POZOSTALE ZAKRESY W RAMACH UMOWY
PSZ (Izba przyje¢, Ambulatorium ogdlne, Badania
endoskopowe, Tomografia, Neonatologia, Potoznictwo- 10613 265,40 zt | 11 121 140,85 zt +507 875,45 zt 104,79%
porody, Rehabilitacja stacjonarna i dzienna, Poradnia
neurologiczna i ortopedyczna)
LECZENIE SZPITALNE 517,92 zt 0,00 zt -517,92 zt 0,00 %
(Choroby ptuc)
CczZpr

Lo 1422 519,79 zt 1 344 633,38 zt -77 886,41 zt 94,52%
(pacjenci spoza obszaru centrum)
CZP Ryczalt 837711696 zt| 8377 116,96 zt 0,00 zt 100,00 %
PSYCHIATRIA
(Poradnia Leczenia Uzaleznien, Poradnia Zdrowia 174 488,91 zt 180 839,90 zt +6 350,99 zt 103,64%
Psychicznego dla Dzieci i Mlodziezy)
REHABILITACJA LECZNICZA 502997312k 561652,58zt|  +58 65527zt 111,66%
(Rehabilitacja ambulatoryjna i Fizjoterapia)
AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA 37 534,56 zt 29 431,83 zt -8 102,73 zt 78,41%
Poradnia Leczenia Bolu
SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE I
OPIEKUNCZE W RAMACH OPIEKI 1 440 722,44 zt 1 588253,99 zt +147 531,55 zt 120,46%
DLUGOTERMINOWEJ
PROGRAM PILOTAZOWY DOBRY POSILEK 881 811,00 zt 678 673,80 zt -203 137,20 zt 76,96%

RAZEM | 39409 777,23 z¢| 39 502 285,77 zt +92 508,54 7} 100,23%
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8. Dzialania naprawcze (propozycje)

8.1. Rozbudowa i przebudowa budynku SPZ ZOZ

Budowa nowego Bloku Operacyjnego wptynie na wzrost bezpieczenstwa 1 dostepnosci pacjentow
oraz poprawi komfort pracy personelu, poniewaz obecne sale operacyjne nie speiniajg w peini
wszystkich wymogow. Dzigki zwigkszonej liczbie sal operacyjnych i nowoczesnemu wyposazeniu
bedzie mozna rozszerzy¢ zakres $wiadczen endoskopowych, chirurgicznych, ortopedycznych oraz
ginekologicznych, w tym obejmujacych zabiegi z uroginekologii, co w korzystny sposob wptynie na
posiadane zasoby kadrowe.

Inwestycja obejmuje dostosowanie placéwek mieszczacych si¢ w budynku Szpitala nr 1 do
wymogow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.03.2019 r. w sprawie szczegélowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i1 urzadzenia podmiotu wykonujacego
dzialalno$¢ lecznicza, wykonanie nakazu wydanego przez Podkarpackiego Panstwowego
Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego dotyczacego dostosowania Oddziatéw Szpitalnych do
wymagan higieniczno-sanitarnych wydane na podstawie Decyzji znak sprawy: SE.9020.163.7.2018
z dnia 10.08.2018 r. Termin wykonania do 31.12.2025 r.

Zgodnie z ta Decyzjg nakazuje si¢ wykonanie dziatan, dzigki ktérym powstanie nowoczesny Blok
Operacyjny (3 sale operacyjne chirurgiczne z zapleczem), powstanie Zespdt porodowy z salg
operacyjng dla porodow rozwigzywanych cigciem cesarskim z zapleczem, powigkszy si¢ o kolejne
pomieszczenia Centralna Sterylizacja oraz Pracownia Badan Endoskopowych.

Dodatkowo dzigki inwestycji zostanie powigkszona Izba Przyje¢, ktéra bedzie skladaé sie
z poczekalni, gabinetu badan, rejestracji, gabinetu zabiegowego, dyzurki lekarskiej i izolatki,
gabinetow Izby Przeje¢, dwoch sal pacjentéw, w tym jedna z 4 t6zkami i tazienka oraz jedna z
jednym 16zkiem i tazienka.

Wyzej przedstawiony zakres rzeczowy inwestycji skroci czas oczekiwania na udzielenie pomocy,
a przede wszystkim podniesie jako$¢ swiadczonych ustug oraz poprawi ergonomi¢ pracy personelu.
Pacjenci w stanach naglych beda mieli szanse na szybka interwencje w Izbie Przyje¢, NiSPOZ,

co wplynie na czas udzielenia §wiadczenia, zaspokoi potrzeby zdrowotne, jak rowniez zabezpieczy
kompleksowos¢ udzielanych ustlug medycznych zgodnie z oczekiwaniami pacjentéw 1 ich rodzin.
Inwestycja wplynie na dostgpnos¢ do $wiadczen opieki zdrowotnej, poprzez zapewnienie

i poszerzenie dostepu do medycyny naprawcze;.

DANE LICZBOWE ROZBUDOWY:
e Powierzchnia zabudowy 517,97 m?
e Powierzchnia wewnetrzna 4174,96 m?
e Powierzchnia catkowita 4537,45 m?
e Liczba kondygnacji nadziemnych 3
e Liczba kondygnacji podziemnych 1

e Dlugos¢ budynku 54,18 m
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e Szerokos$¢ budynku 40,70 m
e Kubatura obiektu 14822,53 m®

Szpital Powiatowy przygotowywat si¢ do realizacji nakazu wydanego przez Podkarpackiego
Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego migdzy innymi poprzez wykonanie
alternatywnego rozwigzanie w zaopatrzenie w wode¢ (posiadamy dwa zapasowe zbiorniki wody),
energi¢ elektryczng (posiadamy agregaty pradotworcze z osprzetem) i tlen medyczny (dwa zbiornik
tlenu ciektego o pojemnosci ok. 5 000 dm® wraz z parownicami atmosferycznymi o wydajno$ci 100
Nm3/h).

8.2. Korzystanie z narzedzia IOWISZ jako Instrumentu Oceny Wnioskow Inwestycyjnych
w Sektorze Zdrowia

Narzedziem niezb¢dnym do oceny inwestycji w sektorze zdrowia jest system teleinformatyczny
pn. IOWISZ — Instrument Oceny Wnioskow Inwestycyjnych w Sektorze Zdrowia, ktory funkcjonuje
w oparciu o0 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2021 r.

Zgodnie z ustawg o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych,
podmioty wystepuja z wnioskiem do wojewody albo ministra wtasciwego do spraw zdrowia
o wydanie opinii o celowosci inwestycji polegajacej na utworzeniu na obszarze wojewodztwa:

e nowego podmiotu leczniczego,

e nowych jednostek lub komoérek organizacyjnych zaktadu leczniczego podmiotu leczniczego,

e innej niz inwestycja okre§lona w pkt 1, dotyczacej wykonywania dziatalnosci leczniczej

polegajacej na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych,

ktorej warto$¢ kosztorysowa na dzien zlozenia wniosku przekracza 2 min zt.

SPZ 70Z w Nowej Debie dotychczas sktadat 3 wnioski IOWISZ w tym:

e budowa OAIIT (ocena pozytywna),

e rozbudowa Szpitala nr 1 (ocena pozytywna),

e planowana budowa nowego budynku Psychiatrii (obecnie w trakcie oceny).
Pozytywna ocena jest dowodem celowosci i zasadno$ci ocenianej inwestycji.

8.3. Utworzenie POZ

Szpital Powiatowy w Nowej Debie posiada w swoich strukturach baz¢ do utworzenia Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej. Wykorzystanie szerokiego zakresu specjalistow w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej, posiadane zaplecze pracowni diagnostycznych oraz wykonywanie badan
laboratoryjnych daje mozliwo$¢ dodatkowego kontraktu, ktory finansowany stawka kapitacyjna.
Ze wzgledu na mozliwo$¢ wykonywania niektorych procedur medycznych, w tym zakresie oraz ich
rozliczanie w POZ szpital uzyska nie tylko dodatkowe przychody ale réwniez bedzie mogt regulowac
nadwykonania w zakresach, w ktorych jest problem z ich zaptata.

Jest to duza szansa dla Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Nowej
Debie do wykorzystania posiadanych zasobow, do koordynacji opieki zdrowotnej nad
$wiadczeniobiorcg, ocen¢ jego potrzeb 1 ustalenie priorytetéw zdrowotnych populacji oraz
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rozpoznawanie, eliminowanie lub ograniczanie zagrozen i1 problemow zdrowia fizycznego
1 psychicznego na obszary, w ktorych Szpital Powiatowy w Nowej De¢bie specjalizuje si¢ od lat.

Warto$¢ kontraktu POZ wuzalezniona jest w uproszczeniu od ilo§¢ deklaracji wyboru
$wiadczeniodawcy oraz grupy wiekowej pacjentow. W ramach budzetu powierzonego
diagnostycznego oraz budzetu opieki koordynowanej bedzie mozna pozyska¢ dodatkowe
finansowanie za wykonane badania wymienione w zataczniku nr 1 do Zarzadzenia Prezesa
Narodowego Funduszu Zdrowia, i rozliczy¢ porade specjalisty. W ramach tego zakresu jest
mozliwos$¢ udzielania §wiadczen rowniez przez pielggniark¢ POZ oraz potozng POZ.

8.4. Poprawa rentownosci Oddzialu Wewnetrznego z Pododdzialem Chorob Pluc

Oddziat Choréb Wewngetrznych z Pododdzialem Chordb Phuc zlokalizowany jest na dwdch pigtrach
1 notuje poprawiajagcy si¢ wynik finansowy w zwigzku ze zwigkszong liczba hospitalizacji

1 wykonywaniem wiekszej ilosci procedur medycznych. W 2023 r. nastgpita aktualizacja wyceny
niektorych $wiadczen medycznych wykonywanych na Oddziale. Ma to rowniez wplyw na poprawe
kondycji placéwki. Niestety wraz ze wzrostem ilosci hospitalizowanych pacjentow wzrosty
dodatkowe koszty utrzymania oddzialu. Obecnie ze wzgledu na brak specjalistow SPZ ZOZ musiat
ograniczy¢ dziatalno$¢ oddziatu, ale nie zostat on zamkniety jak inne placowki (Tarnobrzeg czy
Kolbuszowa), i dlatego pelni on w regionie strategiczng funkcje.

Ze wzgledu na poglebiong diagnostyke, ktora wykonujg lekarze w oddziale w zwigzku z szeroka
gamg przypadkow wydtuzyt si¢ czas pobytu pacjentow w Szpitalu. Dziataniem naprawczym w tym
zakresie bedzie przeorganizowanie wykonywania badan diagnostycznych co skroci czas oczekiwania
pacjentow oddziatu na diagnostyke zlecang przez lekarzy oraz jego pobyt. Nalezy dazy¢ do 100%
wykorzystania 16zek oraz zwigkszy¢ ich przelotowosci.

W ramach prowadzonej analizy istnieje mozliwo$¢ rozliczania $wiadczen kontrolnych
pohospitalizacyjnch — §wiadczenie kontrolne wykonywane po zakonczeniu hospitalizacji w oddziale
o profilu: choroby wewngtrzne. Wprowadzenie dodatkowego zakresu umozliwi kontynuacj¢ leczenia
w trybie ambulatoryjnym oraz monitorowanie wprowadzonych efektow zastosowanych procedur
w trakcie pobytu szpitalnego.

W ramach dziatan naprawczych planowane jest zlokalizowanie Oddzialu Choréb Wewnetrznych
z Pododdzialem Choréb Pluc na jednej kondygnacji, co pozwoli utrzymaé kadr¢ medyczna, a takze
pozwoli na wykorzystanie drugiej kondygnacji do planowanego uruchomienia §wiadczen w zakresie
Leczenia zaburzen nerwicowych dla dorostych.

Tab.19. Wynik finansowy - §redniomiesig¢czna strata

Rok Strata Sredniomiesieczna strata
2021 - 1 589 704,81 okoto 133 tys. zt
2022 -755 022,66 okoto 63 tys. zt
2023 -552 789,29 okoto 46 tys. zt
1-VI 2024 -459 380,05 okoto 76 tys. zt
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8.5. Poprawa przychodéw Rehabilitacji Ambulatoryjnej

Rehabilitacja cieszy si¢ duzym zainteresowaniem, zwlaszcza ws$rdd pacjentow ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosci. Dowodem tego jest petne obtozenie oraz odlegle terminy na turnusy
rehabilitacyjne. Nadwykonania w Rehabilitacji po zakonczeniu pierwszego potrocza 2024 wyniosty:
58 655,27 zt. Odpowiedzig na rosngce potrzeby byloby rowniez zakontraktowanie uslug na
fizjoterapi¢ ambulatoryjng realizowang w warunkach domowych.

8.6. Zabiegi prywatne -Fizjoterapia ambulatoryjna

SPZ 7ZOZ w Nowej Degbie planuje rozszerzenie uslug oferowanych w Dziale Fizjoterapii

o $wiadczenia komercyjne. Zabiegi prywatne beda wykonywane poza godzinami wykazanymi

w ofercie do NFZ. Przychody uzyskane z komercji wplyng pozytywnie na wynik finansowy
placowki.

8.7. Poszerzenie oferty Swiadczen gwarantowanych z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien o Leczenie zaburzen nerwicowych dla dorostlych obejmujacych diagnostyke
i leczenie 0séb z zaburzeniami nerwicowymi, osobowosci i zachowania.

Zaburzenia nerwicowe, zwigzane ze stresem 1 pod postacig somatyczng (F40-F48); Zespoly
behawioralne zwigzane z zaburzeniami fizjologicznymi 1 czynnikami fizycznymi (F50-F59);
Zaburzenia osobowosci 1 zachowania dorostych (F60-F69). Oddziat zlokalizowany bylby na II
pietrze Budynku nr 1 przy ul. Kosciuszki 1C.

Poszerzenie oferty §wiadczen zdrowotnych o ten zakres umozliwi odcigzenie Oddziatu Psychiatrii.
Oddzialywania te maja na celu zmiang¢ podejscia pacjenta do przezywanych przez niego dolegliwos$ci
i cierpienia oraz zmian¢ sposobu jego funkcjonowania, co moze przynies¢ popraw¢ w postaci
calkowitego ustapienia objawow lub umiej¢tnosci reagowania na ich wystepowanie i radzenie sobie
z nimi w sposob korzystny dla pacjenta. Leczenie zaburzen nerwicowych powinno by¢
kompleksowe, ale w znacznym zakresie tych zaburzen leczeniem jest psychoterapia

1 psychoedukacja.

8.8. Rozwdéj Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci i mlodziezy — II poziom referencyjny
Celem utworzenia Centrum zdrowia psychicznego dla dzieci i mlodziezy — Il poziom referencyjny
jest stworzenie kompleksowej opieki psychiatrycznej, ktora realizuje §wiadczenia z tego zakresu dla
szerokiej grupy $swiadczeniobiorcow takich jak:
o porady ambulatoryjne oraz $§wiadczenia dzienne psychiatryczne rehabilitacyjne dla dzieci
i mlodziezy.
» $wiadczenia na rzecz dzieci przed rozpoczgciem realizacji obowigzku szkolnego,
» S$wiadczenia na rzecz dzieci i mlodziezy objetych obowigzkiem szkolnym i obowiazkiem
nauki,
» $wiadczenia na rzecz mlodziezy ksztalcacych si¢ w szkotach ponadpodstawowych — do ich
ukonczenia,
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o S$wiadczenia na rzecz ich rodzin lub przedstawicieli ustawowych, lub innych oséb
stanowigcych oparcie spoteczne.

Plan umowy podpisanej z Narodowym Funduszem Zdrowia na 2024 r. w zakresie Centrum Zdrowia
Psychicznego dla dzieci i mtodziezy — poradnia zdrowia psychicznego — II poziom referencyjny
to kwota 310 237,52 zt. Wykonanie za okres I-VIII 2024 r. bylo na poziomie 209 986,11 zi.
co stanowi 71,09% ogoélnego wykonania umowy w tym zakresie. Obecna wartos¢ punktu
rozliczeniowego w poradni to 15,01 zt. Realizacja $§wiadczeh w zakresie Poradni Zdrowia
Psychicznego dla dzieci 1 mtodziezy realizowana jest w CZP w II poziomie referencyjnym ma
dodatni wynik finansowy.
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 6 sierpnia 2024 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia
w sprawie swiadczen gwarantowanych z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien dodano
zapis dotyczacy realizacji $wiadczen w oddziale dziennym, ktéra od 01.09.2024 r. moze odbywac
si¢ wraz z zapewnieniem realizacji obowigzku szkolnego w szkole, do ktorej $wiadczeniobiorca
uczgszczal przed przyjeciem do tego oddziatlu lub do ktorej zostal przyjety w trakcie pobytu
w oddziale, jezeli jest to korzystne dla procesu zdrowienia §wiadczeniobiorcy.

8.9. Rozwadj ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w kierunku diagnostyki onkologicznej
Zgodnie z katalogiem $wiadczen diagnostycznych realizowanych w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej szpital moze przystapi¢ do realizacji pakietow onkologicznych. Posiadamy w swoich
strukturach  poradni¢  Chirurgii Ogolnej, Poradnie Gastroenterologiczng oraz Poradni¢
Ginekologiczno-Potoznicza.
Wstepna diagnostyka onkologiczna moze by¢ prowadzona w zakresie:

o nowotwory dolnego odcinka uktadu pokarmowego,

o nowotwory gornego odcinka uktadu pokarmowego,

e nowotwory jajnikow i jajowodow,

e nowotwory skory — czerniak.

8.10. Utworzenie Centrum Zdrowia 75+

Prognoza GUS dotyczaca liczby ludnosci Polski na lata 2014-2050 wskazuje na poglebianie procesu
starzenia si¢ spoleczenstwa. Starzenie si¢ spoteczenstwa bedzie jednym z najwazniejszych
przeksztatcen demograficznych XXI wieku. Wiele osob starszych wymaga lub begdzie wymagad
znacznego wsparcia w codziennym zyciu, czgsciej beda korzysta¢ z ustug opieki zdrowotnej, w tym
rehabilitacji. Wérod ludzi starszych (po ukonczeniu 60. roku zycia) bardzo czgsto wystepuja
dlugotrwate problemy zdrowotne. Przektada si¢ to na ograniczenia w codziennych czynno$ciach,
ktére wymagaja zewnetrznego wsparcia w zakresie opieki osobistej 1 czynnos$ciach domowych.
Kumulujace si¢ z wiekiem problemy zdrowotne przekladaja sie rowniez na zwigkszenie potrzeb
zdrowotnych 1 czestsze korzystanie z opieki zdrowotne;j.

Osoba w wieku 65+ w Polsce zgtasza $rednio 3,6 choroby/dolegliwosci (liczba ta gwaltownie ro$nie
wraz z wiekiem). Wielko$¢ starszych grup wiekowych, ktére $rednio maja wyzsze wymagania w
zakresie opieki, ro$nie dwukrotnie w przypadku osob w wieku 75-84 lat i trzykrotnie w przypadku
85+. Postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa sprawia, ze potrzeby opieki dlugoterminowej sg

Strona 45z 55



duze, a beda jeszcze wicksze. Swiadczenia pielegnacyjno-opickuncze przyshiguja wylacznie
osobom, ktore oceniane skalg poziomu samodzielno$ci (tzw. skalg Barthel) uzyskaty od 0 do 40
punktow. Z tego wzgledu cze$¢ osob moze nie kwalifikowac si¢ do opieki dlugoterminowej, chociaz
wymaga wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

W kontek$cie starzejacego si¢ spoleczenstwa konieczne jest pilne przeksztatcanie oddzialow
szpitalnych lub ich cze$ci w oddziaty geriatryczne ze $rodkéw Funduszu Medycznego. Szpital
Powiatowy w Nowej Dgbie posiada bazg 16zek szpitalnych, ktére w perspektywie mozna
przeksztatci¢ na potrzeby Oddziatu Geriatrycznego oraz utworzenia Centrum Zdrowia 75+.

Ustawa z dnia 17 sierpnia 2023 r. o szczegodlnej opiece geriatrycznej wskazuje cele ustanowienia
Centrum zdrowia 75+. Nalezg do nich:

o zachowanie mozliwie najwigkszej sprawnosci funkcjonalnej 1 samodzielnosci o0séb
uprawnionych;

« zapewnienie okreslonych w ustawie swiadczen opieki zdrowotnej;

o planowanie 1 koordynowanie opieki zdrowotnej nad pacjentami centrum, w szczegdlnosci
przez zapewnienie catoSciowe] oceny geriatrycznej oraz opracowanie 1 realizacje
indywidualnego planu postgpowania terapeutycznego, zwanego dalej ,,indywidualnym
planem”;

« zapewnienie koncyliacji lekowej pacjentom centrum;

o zapewnienie dziatan profilaktycznych i promocji zdrowia dostosowanych do potrzeb oséb
uprawnionych, w tym majacych na celu zapobieganie ich niepetnosprawnosci
1 niesamodzielnosci;

» zapewnienie edukacji zdrowotnej pacjentom centrum oraz ich opiekunom;

» zapewnienie wsparcia psychologicznego pacjentom centrum.

Szpital Powiatowy w Nowej D¢bie posiada wykwalifikowany personel:

o pielegniarski z odpowiednim przygotowaniem i kursami z zakresu opieki geriatrycznej,

» specjalistow fizjoterapii,

o psychologow, terapeutow zajeciowych oraz osoby z przygotowaniem z zakresu zdrowia
publicznego (obecnie zatrudnionych w prowadzonym Centrum Zdrowia Psychicznego),

o dietetykow.

Szpital posiada zaplecze diagnostyczne, laboratoryjne oraz specjalistyczne, ktore mozna wykorzystac¢
w $wiadczeniach z zakresu geriatrii oraz przemodelowac ja w stron¢ podejscia srodowiskowego,
w ktorym swiadczenia medyczne realizowane sg w poblizu miejsca zamieszkania seniora.

Szpital Powiatowy w Nowej Debie poczynil starania dotyczace utworzenia w jego lokalizacji.

8.11. Zwig¢kszenie ryczaltu dzi¢ki uzyskaniu akredytacji
Szpital od czerwca 2020 roku posiadat Certyfikat Akredytacyjny, ktoéry umozliwil zwigkszenie

kontraktu o 0,015%. Srodki finansowe otrzymane z tytulu posiadanej akredytacji w 2022 roku
wyniosty 511 999,42 zt. Srodki finansowe otrzymane z tytutu posiadanej akredytacji w 2023 roku
wyniosty 770 246,70 zt.

W listopadzie 2022 roku, spelniajagc wymog 6-miesigcznego wyprzedzenia przed wygasnieciem
przyznanego certyfikatu (waznego do VI 2023), Szpital zlozyt wniosek o przyznanie Certyfikatu
akredytacyjnego, ktory zostat odrzucony z powodu brakoéw formalnych. Nastgpnie w dniu
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08.03.2023 roku SPZ ZOZ ztozyt kolejny wniosek do Centrum Monitorowania Jako$ci w Krakowie
o przyznanie certyfikatu akredytacyjnego na nastgpne lata. Wobec wielo$ci zgloszen i dlugiej kolejki
oczekujacych Wizyta Akredytacyjna zostanie przeprowadzona dopiero w dniach 6-8 listopada 2024
roku. Po ewentualnej pozytywnej kontroli certyfikat akredytacyjny zostanie przyznany na okres 3 lat,
co pozwoli uzyskiwa¢ dodatkowe $rodki przy kontraktowaniu uslug medycznych. Obecnie trwa
okres wzmozonych przygotowan do wizyty akredytacyjnej, ktory nadzoruje Zespot do spraw Jakosci.

8.12. Wykorzystanie posiadanych zasobow

W zwiazku z przeniesieniem wigkszo$ci zakresOw $wiadczen realizowanych przez placowki szpitala
do odrgbnie finansowanych i natozonych limitow w zawartych umowach powstaja nadwykonania.
Swiadczenia zrealizowane ponad zawarte umowy poddawane s3 kwartalnej weryfikacji przez NFZ.
Nalezy zwroci¢ uwagg na fakt, ze aneksowane sg tylko zakresy §wiadczen nielimitowanych.

SPZ Z0OZ po kazdym miesigcu rozliczeniowym, w ktorym wystepuja nadwykonania, ubiega si¢ o ich
sfinansowanie. Niestety faktury te sg zwracane przez NFZ bez realizacji.

Tab.20. Wykaz nadwykonan przedstawionych do refundacji do NFZ.

Rodzaj umowy Nadwykonania
1-VI1 2024

Ryczalt

Swiadczenia Odrebnie Finansowane w ramach umowy Ryczaltu PSZ 507 875,45 zt

Rehabilitacja Lecznicza 58 655,27 7t

Swiadczenia Pielegnacyijne i Opiekuncze w ramach Opieki Dlugoterminowej 147 531,55 zt

RAZEM

W  zwiazku z udzielaniem $wiadczen medycznych finansowanych przez NFZ personel
przygotowujacy rozliczenia systematycznie bierze udzial w szkoleniach zewng¢trznych, ktérych
tematyka jest zwigzana z rozliczaniem i kwalifikacja do JGP, oraz ICD-9, ICD-10. Szkolenia te
odbywaja si¢ w formie zdalnej. Szpital stosuje podwdjng weryfikacje kwalifikacji rozliczen.

Trwaja rozeznania rynku w zakresie mozliwosci wdrozeniem narzgdzia informatycznego wspomagajacego
dziatania zwigzane z realizacja i rozliczaniem kontraktow z NFZ. Ideg jest to, aby weryfikacja miala
kilkustopniowy schemat i byla ostatecznie potwierdzana systemami informatycznymi. Wsparcie
firmy analizujacej efektywno$¢ pracy szpitala pozwoli na wigksza kontrole nad rozliczeniami
z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz poprawi efektywnos$ci tych rozliczen. Efektem ustugi
analitycznej bedzie raport wskazujacy przypadki dla ktorych:

e nieprawidtowo lub nieoptymalnie rozliczono si¢, wskazano nieoptymalng grupe,
e zapomniano zakodowac¢ §wiadczenia, za ktore mozna uzyska¢ dodatkowe pienigdze,
e zakodowano mniej §wiadczen niz bylo to mozliwe.

8.13. Minimalizacja strat Oddzialéw Ginekologiczno-Polozniczego, Neonatologii i Pediatrii.
Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy

Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy i powigzany z nim Oddzial Neonatologiczny sa placowkami,

ktére musza by¢ zabezpieczone przez kadr¢ medyczng Bloku Operacyjnego. Wpltywa to na
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zwigkszenie kosztow tych oddzialow i rosngcego ujemnego wyniku finansowego. Dodatkowymi
czynnikami oddziatujacymi negatywnie na kondycj¢ Oddzialow sa ceny lekow, Srodkow
medycznych, koszty pracy, wzrost kosztéw energii 1 gazu.

Nalezy podkresli¢, ze w dalszym ciagu zostaly utrzymane wprowadzone zmiany organizacyjne
w Poradni Ginekologiczno - Potozniczej i Oddziatu. Obstuga Poradni jest realizowana przez personel
Oddziatu, co powoduje dzielony czas pracy. Wspomniane wyzej rozwigzanie przyczynito si¢ do
redukcji etatu personelu. Niskie obtozenie 16zek w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym, ktore jest
na poziomie 46,65% sktania do zmniejszenia ich ilosci. Ma to rowniez odzwierciedlenie w spadku
wykonywanych zabiegow.

Szansa na rozwoj potoznictwa jest wykwalifikowana kadra potoznych realizujaca $wiadczenia
w podstawowej opiece zdrowotnej. Przeniesienie czg¢$ci strumienia kosztow wynagrodzen potoznych
do opieki srodowiskowej przyczyni si¢ do wzrostu przychodow w tym zakresie ze stawki
kapitacyjnej, jaka finansowane sg te $wiadczenia. Spowoduje to efektywniejsze wykorzystanie
posiadanych zasobow kadrowych, zmniejszenie straty Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego oraz
wplynie na kompleksowos¢ wykonywanych ustlug medycznych. Nalezy przeprowadzi¢ na szeroka
skale dzialania marketingowe oraz sporzadzi¢ oferte szpitala w tym zakresie. Waznym elementem
promocji szpitala jest personel, ktory ma bezposredni kontakt z pacjentka na kazdym etapie leczenia.
Rozbudowana struktura opieki od Poradni Ginekologiczno-Potozniczej (w tym porad udzielanych
przez potozng), poprzez Szkol¢ Rodzenia i opieke¢ stacjonarng do potoznej Srodowiskowe;j
w przyszto$ci, to odpowiedz na potrzeby rynku lokalnej spoteczno$ci, w ktorej tylko jeden podmiot
prywatny prowadzi $wiadczenia w tym zakresie. Liczba porodow w 2023 roku wyniosta 297,
a na dzien pisania programu wynosi 251, co daje nadziej¢, ze przekroczy ona na koniec roku stan z
roku 2023.

Ponizsze zestawienie tabelaryczne pokazuje strate finansowa Oddziatéw Ginekologiczno-
Potozniczego, Neonatologii i Pediatrii.

Tab.21. Wynik finansowy - strata

Strata
Oddziat 2023 rok [-VI 2024
Ginekologiczno-Potozniczy -3 388 429,48 -1 633 503,71
Neonatologiczny -514 769,92 -379 489,20
Pediatryczny -756 819,49 -199 897,25

Ponadto liczne akcje profilaktyczne, dotyczace zdrowia kobiety, przektadajg si¢ na ilo$¢ pacjentek
Poradni Ginekologiczno-Potozniczej. Obserwuje si¢, ze 2/3 pacjentek Poradni to pacjentki
wykonujgce badania profilaktyczne, pozostale to kobiety cigzarne.

Od 2024 roku SPZ ZOZ w Nowej Debie wykonuje, w uzasadnionych przypadkach, cytologi¢
ptynna, co zwigksza konkurencyjnos¢ poradni. Dodatkowo w gabinecie, w ramach kompleksowej
ustugi, w miar¢ potrzeby wykonywane jest badanie ultrasonograficzne ginekologiczne, bez potrzeby
umawiania si¢ w pdzniejszym terminie do Pracowni USG.

Dzigki zatrudnieniu kadry lekarskiej w poradni jak i na oddziale nast¢puje kompleksowa opieka nad
pacjentkami. Postawienie diagnozy w poradni, i zaproponowanie leczenie, ktére  wymaga
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hospitalizacji kontynuowane jest na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym. Ci sami lekarze
zatrudnieni w Poradni zapewniaja ciggtos¢ i spdjnos¢ opieki medyczne;.

Oddzial Pediatryczny

Od 2021 roku ushugi medyczne wykonywane w Oddziale Pediatrycznym sa §wiadczeniami odrgbnie
finansowanymi z miesigcznymi limitami. Limity te s3 znacznie nizsze niz obserwowane
zapotrzebowanie na ustugi. Nadwykonania powstajagce na Oddziale Pediatrycznym dotycza
pacjentow do 18 roku zycia i ptacone sg przez Narodowy Fundusz Zdrowia z Funduszu Medycznego
po kazdym zakonczonym kwartale. SPZ ZOZ w Nowej Deg¢bie wystosowat pismo do NFZ
o zwigkszenie warto$ci kontraktu na rok 2024 w celu co miesigcznego rozliczania wykonanych
procedur. Niestety Podkarpacki Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Rzeszowie
nie przychylit si¢ do wniosku Szpitala.

Ze wzgledu na sytuacje na Ukrainie oraz okres po pandemii wzrosta liczba dzieci hospitalizowanych
w oddziale i leczonych w poradniach. W zwigzku z tym wzrosty przychody za wykonane ustugi.
Po przekroczeniu limitu wartosci umowy powstate nadwykonania jako jedne z nielicznych sa
finansowane z NFZ po zakonczonym kwartale.

SPZ ZOZ podtrzymuje w dalszym ciggu stanowisko, ze ustugi medyczne na poszczegdlnych
oddzialach wymienionych powyzej sa niedoszacowane. Oddzialy powinny mie¢ ptacong tzw.
gotowos¢ oraz refundowane wykonane ustugi medyczne.

8.14. Rozszerzenie kontraktu Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej o nowe zakresy.
Lecznictwo szpitalne ze wzgledu na pobyt stacjonarny pacjenta jest bardzo kosztochtonne. Rosnace
wymagania dotyczace obsady personelu w szczegélnosci pielggniarskiego, ktory jest
przyporzadkowany do ilo$ci t6zek w oddziale powoduje koniecznos$¢ realizacji niektorych §wiadczen
w trybie ambulatoryjnym. Dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z powstalymi w 2023 roku
poradniami, ktére odcigzaja opieke stacjonarng pokazuja, ze kontynuacja leczenia oraz sprawdzanie
jego efektow w poradniach przyszpitalnych jest zasadne. Eliminuje to réwniez problem powtérnych
hospitalizacji, ktére musza zosta¢ skorygowane przez SPZ ZOZ ze wzgledu na przepisy prawne w
tym zakresie.
W ten sposéb udato sie podpisa¢ umowe z NFZ na Poradni¢ Pediatryczng, ktora dziata od sierpnia
2023 roku. Poradnia ta umozliwia kontynuacje leczenia rozpoczetego w Oddziale Pediatrycznym
w warunkach ambulatoryjnych. Pacjent jest pod stalg opieka lekarza prowadzacego.
W okresie od VIII - XII 2023 roku zrealizowane zostaty 24 wizyty, za§ w pierwsze] potowie 2024
roku — 50 wizyt.
W Poradni Ginekologiczno-Potozniczej realizowane s3 wizyty Swiadczone przez pielegniarke lub
potozng bez koniecznosci obecnosci lekarza. Jest to nowy produkt funkcjonujacy od sierpnia 2023 r.
W okresie od VIII do XII zrealizowane zostaly 24 wizyty, natomiast w pierwszej potowie 2024 roku
— 64 wizyty.
Planowany zgodnie z zapisami dziatan naprawczych zakres realizacji $wiadczen przewiduje ich
poszerzenie o:

e Poradni¢ Choréb Wewnetrznych,

o Swiadczenia Potoznej Srodowiskowej,

e Swiadczenia pielggniarki w Poradni Kardiologicznej,
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e Swiadczenia pielegniarki w Poradni Chirurgii Ogoélnej,
oraz dodatkowo przewiduje si¢ poszerzenie §wiadczen w zakresie fizjoterapii domowej realizowanej
w warunkach domowych.

8.15. Zmiana cennika medycyny pracy
W zwiazku z odwolanym 1 lipca 2023 r stanem zagrozenia epidemicznego w Poradni Medycyny

Pracy zauwazono zwigkszong liczbe pacjentow w poréwnaniu do okresu panujgcej pandemii
COVID-19. Zakupione w ostatnich latach oprogramowanie komputerowe znacznie usprawnito prace
Poradni. Szpital w Nowej Debie corocznie weryfikuje cennik ustug 1 aktualizuje ceny uwzgledniajac
m.in. podwyzki materiatdw medycznych, inflacj¢ oraz obligatoryjne podwyzki ptac.

W minionym roku zauwazono zwigkszenie §wiadczonych ustug w zakresie medycyny pracy dla
WOG w zwigzku z utworzeniem 18. Pultku Artylerii w Nowej Debie. Aktualnie przeksztatcono ten
Putk w 18 Brygade Artylerii. Moze si¢ to przyczyni¢ do jeszcze wigkszego zapotrzebowania na
$wiadczenia ustug medycyny pracy.

W II pétroczu 2024 r. zostanie ogloszone postgpowanie na udzielanie $wiadczeh Medycyny Pracy
przez WOG, w zwigzku z wykorzystaniem umowy przewidzianej na caly biezacy rok. SPZ ZOZ
przygotowuje si¢ do wzigcia udziatu w konkursie. W obecnej chwili weryfikowany jest cennik pod
wzgledem finansowym oraz rodzaju wykonywanych badan. Ilo$¢ udzielonych porad przedstawia si¢
nastgpujaco:

Tab. 22. Ilo$¢ porad w Poradni Medycyny Pracy

Rok Tlo$¢ porad
2020 600
2021 741
2022 1029
2023 2 333
1-VI 2024 1173

Poradnia Medycyny Pracy z miesigca na miesigc osiggala coraz to lepsze wyniki finansowe,
osiggajac najlepszy w XII 2023 roku. W 2024 roku w dalszym ciggu Poradnia osigga wynik dodatni.
Wyniki finansowe Poradni Medycyny Pracy na przestrzeni lat przedstawiono w tabeli ponize;j:

Tab. 23. Wynik finansowy w Poradni Medycyny Pracy

Rok Wynik finansowy
2020 -70 785,61
2021 -78 212,64
2022 -60 713,39
2023 167 028,82
1-V 2024 92 736,66
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8.16. Zwig¢kszenie liczby zabiegow w Pracowni Endoskopii.

W ostatnich latach SPZ ZOZ w Nowej Debie zakupit sprzet medyczny do doposazenia Pracowni
Endoskopii oraz powickszyt kadre lekarska. Efektem przeprowadzonych dziatan byt wzrost
wykonywanych ustug.

Przychody z tytutu wykonywanych badan za 2023 rok wyniosty 1696 701,81 zt, w 2022 roku
1 000 874,88 z1, a przychody za okres I-VI 2024 wyniosty 857 682,97 zt

Dzigki posiadaniu Poradni Gastroenterologicznej, pacjenci po wykonaniu badan w Pracowni
Endoskopii kierowani s3 w miare¢ potrzeby na kontynuacje¢ leczenia do poradni.

Obserwuje si¢ duze zainteresowanie badaniami kolonoskopii jak i1 gastroskopii, o czym §wiadczg
odlegte kolejki oczekujacych (np.: kolonoskopia terminy na luty 2025 r.).

SPZ ZOZ planuje takze, aby badania endoskopowe, ktore notuja nadwykonania nierefundowane
przez NFZ, realizowa¢ jako procedury oddzialowe w ramach oddziatéw: Wewngtrznego
z Pododdziatem Chorob Pluc i Chirurgii Ogoélnej, gdzie wykazywane i refundowane pozwola
zwigkszy¢ 1 wypetni¢ kontrakt dla tych oddzialow.

8.17. Poprawa rentownosci Laboratorium Analitycznego

Obserwujac duze zainteresowanie pacjentdéw zdalnym odbiorem wynikow badan oraz
ograniczeniem mozliwosci odbioru osobistego wynikow w pierwszym kwartale 2022 roku zostato
wdrozone do uzytkowania oprogramowanie sluzace pacjentom do odczytu wynikow badan
z mozliwoscig wydruku z dowolnego miejsca bez konieczno$ci wizyty w placowce.

SPZ ZOZ na biezaco monitoruje i weryfikuje ceny oferowanych badan z konkurencyjnymi
laboratoriami i ponoszonymi kosztami ich wykonania. Na biezaco aktualizowane s3 ceny badan
komercyjnych.

Szpital posiada podpisane umowy na wykonywanie badan diagnostycznych z przychodniami POZ.
Z roku na rok obserwuje si¢ zauwazalny wzrost wykonywanych badan, ktére byly ograniczone
obostrzeniami wynikajacymi z rezimu sanitarnego.

Maksymalne wykorzystanie Laboratorium Analitycznego nastagpi w przypadku poszerzenia zakresu
dziatalnosci leczniczej o POZ.

8.18. Zwie¢kszenie wplywow z dzialalnosci pozamedycznej

SPZ ZOZ w Nowej Debie oprocz dziatalnosci medycznej prowadzi dziatalno$¢ pozamedyczna.
Dziatalno$¢ ta polega m.in. na wynajmie powierzchni reklamowych, garazy oraz terenoéw pod garaze.
W 2023 Szpital zaktualizowat ceny za wynajem i zawarl nowe umowy ze zwigkszonymi stawkami
najmu. Ponizszej przedstawiono ksztalttowanie si¢ zysku z dziatalnosci pozamedycznej
na przestrzeni lat.

Tab. 24. Zysk finansowy z dziatalnosci pozamedycznej

Rok Zysk

2020 16 396,08

2021 19 082,86

2022 24 527,89

2023 18 505,19
1-V12024 9 954,63
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Ponadto Szpital w dalszym ciggu wynajmuje pomieszczenie z przeznaczeniem na Prosektorium oraz
wydzierzawia pomieszczenia oraz karetki dla Podkarpackiej Stacji Pogotowia Ratunkowego
w Mielcu, z czego uzyskuje dodatkowe przychody.

8.19. Poprawa Rentownosci Dzialu Zywienia
Dzial Zywienia prowadzi oferte gastronomiczng dla pracownikow szpitala, mieszkancow Miasta

1 Gminy Nowa Deba oraz osob odwiedzajagcych pacjentow szpitala. Zakup pieca konwekcyjno-
parowego i innych sprzetéw medycznych przyczynit si¢ do poszerzenia oferty Dziatu Zywienia.
Coroczna aktualizacja cennika od 2022 roku powoduje utrzymanie dodatniego wyniku finansowego.
W tabeli przedstawiono ksztaltowanie sie zysku Dzialu Zywienia z ushig zewnetrznych
w latach 2020-2023.

Tab. 25. Zysk finansowy Dziatu Zywienia

Rok Zysk
2020 37 528,20
2021 76 123,28
2022 73 938,46
2023 79 844,81
1-V12024 50 877,64

8.20. Oszczednosci Kosztow Pracowniczych

Najwigkszymi kosztami w dziatalnosci Szpitala sg koszty pracownicze, ktore ksztattujg si¢ na
poziomie znacznie powyzej 75%. Powyzszych kosztow nie da si¢ zniwelowac, gdyz zasoby ludzkie
sg czynnikiem, ktory determinuje funkcjonowanie jednostki. Z uwagi na regulacje ustawowe
w zakresie wynagrodzen, dyrekcja Szpitala ma ograniczony wpltyw na wymienione pozycje rachunku
kosztow. Dotyczy to nie tylko pracownikow etatowych, ale rowniez kadry zatrudnionej w ramach
umoéw cywilno-prawnych.

W zwiazku z tym bardzo wazng dziatalnoscig Dyrekcji jest pozyskiwanie srodkow zewngtrznych.
Wspotpracujemy m.in. z Powiatowym Urzgdem Pracy w Tarnobrzegu, dzigki ktéoremu mamy
mozliwo$¢ zatrudniania personelu na umowy o prace w ramach robot publicznych lub prac
interwencyjnych. Korzystajac z kooperacji z PUP zawarto umowy o prac¢ z lekarzami z Ukrainy.
Ponadto Szpital wspotpracuje m.in. z Ministerstwem Zdrowia, Urzedem Marszatkowskim,
Podkarpackim Urzedem Wojewoddzkim oraz Wojewodzkim Osrodkiem Medycyny Pracy prowadzac
staze 1 rezydentury lekarzy.

Tab. 26. Pozyskane $rodki finansowe dla pracownikow SPZ ZOZ.

. . Kwota pozyskanych Srodkow w okresach:
I t Ref :
nstytucja cfundacja za 2022 2023 1-V1 2024
Powiatowy Urzad | Wynagrodzenia zatrudnionych o0sob 318 201,56 195 714,70 173 067,76
Pracy bezrobotnych
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Ministerstwo Zdrowia | Wynagrodzenia lekarzy Rezydentow 640 738,35 1 146 638,48 576 662,99
PFRON Wynagrodzema zatrudnionych  o0sob 620 904,47 658 989.92 296 029,56
niepetlnosprawnych
Pod'kar;?ackl. Urzad Dodgtk} klsrown1cze dla kler?wnlkow 3230484 47 046,49 26 733,61
Wojewddzki oraz specjalizacji lekarzy Rezydentow
Wojewodzki Osrodek D0d2.1t1<.1 klﬁrowmcze dla kler?wnlkow 7194,60 5 875.50 0.00
Medycyny Pracy specjalizacji lekarzy Rezydentow
Urzad Marszatkowski | Wynagrodzenie lekarza Stazysty 78 934,88 3 145,00 30 042,24

Szpital, jako jednostka zatrudniajgca co najmniej 50 pracownikoéw, zobligowany jest do utworzenia
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych dla Pracownikéw zatrudnionych na podstawie umow
o prace. W 2024 roku zostat ustalony Fundusz Socjalny na poziomie 50% naleznego odpisu zgodnie
z Zarzadzeniem nr 76/2023 Dyrektora. Zmniejszenie odpisu generuje oszczedno$ci na poziomie
475 632,98 zt w skali roku. W 2025 roku planowane jest utrzymanie odpisu na Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych na poziomie 50%.

8.21. Usprawnienie dzialania Pracowni TK
W szpitalu dziala Pracownia Tomografii Komputerowej, ktéra swiadczy swoje ustugi na rzecz

pacjentow hospitalizowanych na oddziatach, dla poradni specjalistycznych oraz pacjentow
prywatnych.

W ramach wspolpracy z NFZ, SPZZ OZ w Nowej Debie posiada podpisang umowe na $wiadczenia
wykonywane w pracowni TK. Badania wykonywane w Pracowni Tomografii Komputerowej sa
$wiadczeniami nielimitowanymi.

W dalszym ciggu Szpital posiada aktywng umowe¢ na opis wynikdw badan co skraca czas
oczekiwania na wynik i postawienie diagnozy. Szybko postawiona diagnoza pozwala wdrozy¢
odpowiednie leczenie i skrdci¢ czas hospitalizacji, a tym samym szybki powrdt pacjenta do zdrowia.
Wynik finansowy Pracowni TK z badah prywatnych ksztattuje si¢ na poziomie ok. 6 tys. zl.

8.22. Przekazanie kompleksowych ustug sprzatania obiektéow Szpitala wraz z czynnoS$ciami
pomocniczymi przy pacjentach wykonywanych pod nadzorem firmy zewne¢trznej
Zgodnie z Uzasadnieniem do Zarzadzenia nr 120/2022/DEF Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia

z dnia 23 wrze$nia 2022r. w sprawie okres$lenia wspolczynnikoéw korygujacych $wiadczen
udzielanych przez $§wiadczeniodawcoéw  zakwalifikowanych do systemu podstawowego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, Szpital opracowat program restrukturyzacyjny.
Jednym z dziatah naprawczych bylo przekazanie kompleksowych ustug sprzatania obiektow Szpitala
wraz z czynno$ciami pomocniczymi przy pacjentach wykonywanych pod nadzorem do firmy
zewnetrznej. W lipcu 2023 roku zostat rozstrzygnigty przetarg i od 1 wrzesnia 2023 roku nastgpito
przekazanie pracownikow firmie zewngtrzne;.
SPZ ZOZ wspotpracuje z Kadrg Zarzadzajaca poszczegdlnych placéwek w celu koordynowania
prawidtowos$ci wykonywania umowy przez firm¢ zewnetrzng.
Zauwazalne efekty zwigzane z przekazaniem ustug firmie zewngtrzne;j to:

o brak konieczno$ci organizowania pracownikow zastepczych w przypadku urlopow, absencji

chorobowych, przejscia na emeryturg czy rente lub rezygnacje¢ z pracy,
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o o0szczedno$ci na funduszu socjalnym,

o brak konieczno$ci zakupu sprzgtu do sprzatania oraz S$rodkéw  chemicznych
1 dezynfekcyjnych,

o brak konieczno$ci przeprowadzania szkolen dotyczacych utrzymania czystosci dla personelu
sprzatajacego,

o ograniczenie $wiadczen BHP na rzecz pracownikow (zakup odziezy i obuwia),

« uwolnienie powierzchni magazynowych,

o odptatne przekazanie firmie zewngtrznej cze¢sci magazynu i pomieszczenia w Administracji.

8.23. Program Pilotazowy w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy jakoSci Zywienia
w szpitalach — ,,Dobry Posilek w szpitalach”
SPZ ZOZ w Nowej Debie w listopadzie 2023 roku zawart umowe z NFZ o realizacj¢ programu

pilotazowego w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy jakos$ci zywienia w szpitalach —
,Dobry Positek w szpitalach”. Pilotaz ten prowadzony jest na oddziatach stacjonarnych za wyjatkiem
Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego oraz Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

Za dwa miesigce 2023 roku Szpital otrzymat 199 836,00 zt, a za pierwsze pdtrocze 2024 byla to
kwota 554 058,12 zl. Uzyskane finansowanie uzaleznione jest od liczby hospitalizowanych
pacjentéw w danym okresie.

8.24. Pozyskanie Srodkow na szkolenia personelu
Szpital Powiatowy w Nowej Dgbie corocznie korzysta z puli $rodkéw Krajowego Funduszu

Szkoleniowego Powiatowego Urzedu Pracy w Tarnobrzegu. Wniosek w roku 2024 zostal ztozony na
nastepujace kursy dla personelu medycznego:
« Kurs specjalistyczny ,,Zywienie dojelitowe i pozajelitowe” dla pielegniarek (47 osob),
« Kurs kwalifikacyjny: ,,Pielggniarstwo anestezjologiczne i intensywnej opieki w potoznictwie
1 ginekologii dla potoznych (10 oso6b),
o Studia podyplomowe II etap na kierunku: Szkota Psychoterapii Poznawczo — Behawioralne;j
Uniwersytetu SWPS (1 osoba).
Podnoszenie kwalifikacji personelu medycznego odpowiada na obecne potrzeby pacjentOw naszego
szpitala oraz przygotowuje naszg placowke na przyszie wyzwania, zwigkszajac tym samym
konkurencyjnos$¢ 1 atrakcyjno$¢ naszego zaktadu w sektorze opieki zdrowotnej. To takze szansa na
rozliczanie specjalistycznych procedur medycznych, za ktore szpital otrzyma dodatkowe $rodki
finansowe (przede wszystkim pordéd w znieczuleniu zewngtrzoponowym). Inwestowanie w rozwoj
zawodowy personelu medycznego przektada si¢ na podnoszenie jakosci wykonywanych ustug
zdrowotnych oraz mozliwos¢ zakontraktowania nowych zakresow $wiadczen medycznych.
Calkowita warto§¢ planowanych dziatan zwigzanych z ksztalceniem ustawicznym to kwota
138 750,00 zt. Wysoko$¢ wnioskowanych $rodkéow z Krajowego Funduszu Szkoleniowego to
111 000,00 zt. wartos$¢ wkiadu wiasnego SPZ ZOZ w Nowej Debie wynosi 27 750,00 zt.

8.25. Pokrycie straty
Trudna sytuacja finansowa Szpitala a tym samym ograniczona ptynno$¢ finansowa spowodowana
jest niezaleznymi czynnikami takimi jak:
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e Brak obiektywnej 1 rzeczywiste] wyceny procedur medycznych uwzgledniajacej peiny,
dlugofalowy zasigg ich wykonywania.

e Niekorzystne zmiany w zakresie finansowania $wiadczen ze $rodkow publicznych, zasad
ustalania wysokosci ryczaltéw 1 wysokosci wyceny poszczegdlnych procedur.

e Nieadekwatne do potrzeb zdrowotnych finansowanie §wiadczen ze srodkow publicznych.

e Umowa z NFZ jako podstawowe zrodto przychodéw szpitala, od ktorego uzalezniona jest
gospodarka finansowa zaktadu.

e Nizsze od wzrastajacych kosztow dziatalnosci przychody z tytutu realizacji umow zawartych
z NFZ.

e (Ciagly wzrost wynagrodzen nieadekwatny do wyniku finansowego $wiadczeniodawcy i1 bez
zabezpieczenia dodatkowych §rodkow finansowych.

e Konkurencja $wiadczeniodawcow w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujaca
wygorowanymi zgdaniami placowymi lekarzy w stosunku do $srodkéw zabezpieczonych na
ten cel.

e Wysokie koszty utrzymania zasobow szpitalnych.

e Wysokie koszty lekow, materiatow medycznych 1 innych zwigzanych z wykonywaniem
$wiadczen medycznych.

e Wysokie koszty obstugi zadluzenia, w szczegoélnosci koszty odsetek, koszty sadowe
(wynikajace z braku ptynnosci finansowej).

Zgodnie z art. 59 pkt 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej Podmiot tworzacy moze pokry¢ strate netto
za rok obrotowy samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w kwocie, jaka nie moze
zosta¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzszej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji.

W zwigzku z Uchwata Rady Powiatu Tarnobrzeskiego Nr 3/24/2024 z 26.06.2024 r. dot.
zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Planowane jest wystapienie do podmiotu tworzacego
z wnioskiem o pokrycie straty za 2023 rok.

9. Podsumowanie

Ze wzgledu na trudno$ci zwigzane z pozyskiwaniem i utrzymaniem kadry, rosngcymi kosztami
funkcjonowania szpitala oraz zmieniajacg si¢ sytuacjg rynkowa, istnieje zagrozenie, ze planowane
zatlozenia ujete w programie naprawczym mogg ulec zmianie. Konieczna moze okazac si¢
aktualizacja przedmiotowego dokumentu réwniez z uwagi na zachodzace zmiany w otoczeniu
wewnetrznym 1 zewnetrznym oraz dostosowywanie go do warunkéw na kazdym etapie realizacji.
Aktualizacja programu naprawczego zostala opracowana w oparciu o obecne warunki finansowania
ochrony zdrowia oraz zgodnie z aktualng wiedza dotyczaca SPZ ZOZ w Nowej Debie.
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